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UVODNA STRANA PROJEKTOVEHO DOKUMENTU
PROGRAM PODNIKATELSKYCH PARTNERSTIEV

1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
Afganistan SAMRS/2017/PPP/1/6

3. Nazov projektu:
Nadviazanie obchodnych kontaktov v Afganistane a propagdcia programu EXIM Banky vo verejnom sektore.

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
Obnovitelné zdroje (OECD) 23230

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:

18.9. 2017 31.8.2018

8 . Pozadovana dotacia z ODA (EURO): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EURO):
50 000 Eur 13 000 Eur

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela, ak relevantné (nazov, adresa, kontakty):

LEMA Consultants, Hanzala Mosque Street, Kandahar Plaza, Beginning of Taimani Street,

Kabul 1003, Afghanistan. Kontaktnd osoba: Dr. Eng. Mohammad Omar Temori, 0093 796116760,
0093 700447077, info@lemaconsultants.com www.lemaconsultants.com

11. Strucna charakteristika projektu (max. 200 slov):

Afganistan predstavuje velky potencial v oblasti energetiky a obnovitelnych zdrojov. Dopyt po
elektrine v krajine rastie stabilne a odhaduje sa Ze Afganistan bude vyZadovat az 3 000 MW elektriny
v 2020 len pre vlastnl spotrebu. Existuju sice rizikd s bezpe¢nostou, ale krajina zacina vo vaésej miere
investovat do infrastruktury telekomunikacie ale hlavne do energetickych projektov. Napriek pokroku
aky krajina v poslednych rokoch zaznamenala, v oblasti zabezpecenia energie pre populaciu viac ako
30 miliénov obyvatelov je stale na dne tabulky v porovnani s vyspelymi krajinami. Podla svetovej
banky ma pristup k pravidelnému zdroju napdjania iba Stvrtina obyvatelstva. Afganistan pritom so
svojimi 300 slne¢nymi dnami v roku (3 000 slneénych hodin) a priemernou radiaciou 6,5kWh/m?2
vytvara ideadlne podmienky pre realizaciu solarnych rieseni. Napriek vyhodam solarnych systémov
hlavnou prekazkou pri ich implementovani je vysoka cena.

Cielom projektu je analyza trhu a prezentdcia solarnych rieseni, ktoré predstavuju spolahlivé,
dostupné a hlavne rychle rieSenie nedostatku elektriny najma v odlahlejsich provinciach krajiny

a nadviazanie partnerstiev, ktoré by vedela spolo¢nost vyuZit pri realizacii projektov. V spolupraci

s exportno-importnou bankou Slovenskej republiky (Eximbanka SR), ktora poskytuje viazanu
obchodnt pomoc pre nizkoprijmové krajiny bude spolo¢nost schopna ponuknut a realizovat projekty
s vysokou kvalitou a efektivnostou pri polovi¢nych investi¢nych nakladoch.



mailto:info@lemaconsultants.com
http://www.lemaconsultants.com/

1. ZHRNUTIE PROJEKTU (MAX. 1 STRANA)
1. 1. Zhrnutie projektu

Uvod

Afganistan predstavuje velky potencidl v oblasti energetiky a obnovitelnych zdrojov. Historicky
v Afganistane vacsSina elektrickej energie je produkovana z vodnych elektrarni (cez 54%) a zvySok
z tepelnych zdrojov (najma uhlia a zemného plynu). Afganistan v stcasnosti vyraba 600 MW len z vodnych
elektrarni. Dopyt po elektrine rastie stabilne a odhaduje sa Ze Afganistan bude vyZadovat az 3 000 MW
elektriny v 2020 len pre vlastnu spotrebu. Existuju sice rizikd s bezpe¢nostou, ale krajina zacina vo vacsej
miere investovat do infrastruktiry telekomunikacie ale hlavne do energetickych projektov a rozvoja
polnohospodarstva. Napriek pokroku aky krajina v poslednych rokoch zaznamenala, v oblasti
zabezpecenia energie pre populaciu viac ako 30 milionov obyvatelov je stale na spodku tabulky
v porovnani s vyspelymi krajinami. Podla svetovej banky ma pristup k pravidelnému zdroju napdjania iba
Stvrtina obyvatelstva. Afganistan so svojimi 300 slnecnymi dnami vroku (3 000 sinec¢nych hodin)
a priemernou radiaciou 6,5kWh/m2 vytvéra idedlne podmienky pre realizaciu solarnych rieseni.

Ciele projektu

Cielom projektu je prezentacia solarnych rieSeni, ktoré predstavuju spolahlivé, dostupné a hlavne rychle
rieSenie nedostatku elektriny najma v odlahlejsich ¢astiach krajiny a nadviazanie partnerstiev, ktoré by
vedela spolo¢nost vyuZit pri realizacii dalSich projektov. V spolupraci s exportno-importnou bankou
Slovenskej republiky (Eximbanka SR), ktora poskytuje viazanu obchodnu pomoc pre nizkoprijmové krajiny
dokazeme ponuknut riesenia s vysokou kvalitou a efektivitou za velmi vyhodné financné podmienky.

Ciel'ové skupiny

Krajina v sicasnosti vyuZiva velké mnoZstvo nafty na vyrobu elektrickej energie, ¢o moze byt vyrazne
znizené tym, Ze sa v réznych provinciach Afganistanu zriadia solarne elektrarne s velkostou MW. Solarne
systémy by mali zabezpelovat elektrickd energiu pre verejny sektor (Skoly, nemocnice, kliniky, méle
farmy, ...).

O spolocnosti

Spolo¢nost od svojho vzniku v roku 2009 postavila a Uspesne zapojila do distribuénej siete 32
fotovoltickych elektrarni. V sicasnosti zabezpecuje prevadzku a komplexny servis pre 38 elektrarni s
celkovym instalovanym vykonom do 40 MWp a zéroven realizuje dalsie nové stavby sietovych, hybridnych
aj ostrovnych fotovoltickych elektrarni od jednotiek kilowattov po desiatky megawattov. To ju zaraduje
medzi najkompetentnejSie spolocnosti v oblasti realizacii a spravy fotovoltickych elektrarni s vyznamnym
podielom na trhu v regidne.

V ramci inovacii a udrzatelnosti nasej planéty rozvija v celom regidne oblast optimalizacie spotreby energii
a vyrobu energii z obnovitelnych a odpadovych zdrojov. Kombinuje najnovsie pristupy k optimalizacii
spotreby energie a technoldgie auditov energetickej naroc¢nosti. Praktické dlhoro¢né skusenosti z analyz, z
projektovania, budovania a spravy zariadeni pre optimalizaciu spotreby energii a obnovitelnych zdrojov
energii vam garantuju dodavku kvalitného riesenia s profesionalnym pristupom pred, pocas a po jeho
insStalacii so zarukou spolahlivej a Uspornej prevadzky.

Kltcovi zakaznici spolo¢nosti pochadzaju zo sikromného aj verejného sektora, kde ponuka nad rdmec
realizacii opatreni prinasajucich Uspory nakladov, vzdialenej spravy zariadeni a sluzby komplexného
energetického auditu aj pripravu projektovej dokumentacie na mieru, realizaciu komplexného
energetického projektu, vybudovanie a servis prevadzok a zariadeni, monitoring a udrzbu energetickych
zariadeni.



Vybrané referencné projekty spolo€nosti a partnerov(financované zo sukromnych zdrojov a dotacii):

Fotovoltické systémy

Slovensko

o vystavba a prevadzka 32 fotovoltickych parkov o vykone do 40 MWp

o vystavba ostrovného systému o vykone do 10 kWp — Nové Mesto nad Vahom
Nemecko — vystavba fotovoltickych parkov s celkovym vykonom 82 MWp (Schneider Electric)
Taliansko - vystavba fotovoltickych parkov s celkovym vykonom 43 MWp (Schneider Electric)
Francuzsko - vystavba fotovoltickych parkov s celkovym vykonom 24 MWp (Schneider
Electric)
India - vystavba fotovoltickych parkov s celkovym vykonom 6 MWp (Schneider Electric)

Solarne systémy

Slovensko
o ZS Tupolevova, Bratislava (Thermosolar)
o Ustav na vykon trestu odfiatia slobody (UVTOS), Zeliezovce (Thermosolar)
o Vazensky bitunok, Rimavska Sobota (Thermosolar)
o Domov déchodcov, Janova Lehota (Thermosolar)
Ceska republika - Hotel Jezerka (Thermosolar)
Cierna Hora - Klinické centrum (Thermosolar)
Srbsko - VSeobecna nemocnica (Thermosolar)

- Oman - Odsolovacia stanica pitnej vody (Thermosolar)
- Ukrajina - Rekreacné stredisko, Krym (Thermosolar)

- Malta - National stadium (Thermosolar)
- Nemecko — Aquapark (Thermosolar)

Madarsko - HM Tesco (Thermosolar)

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU

2.1. Profil Ziadatela

Pravna forma ziadatela

Akciova spolo¢nost

Datum zalozZenia Ziadatela

15.10.2009

Pocet zamestnancov resp. spolupracujicich
5zCO - ak relevantné

20

Hlavna oblast pésobenia

MontdzZ a servis soldrnych systémov, optimalizacia energii

Pocet rokov pdsobenia Ziadatela v danom
regidne (ak relevantné)

8

S akymi spolo€nostami  spolupracujete
v prijimatelskej krajine (ak aplikovatelné)

Bol/je ziadatel prijemcom dotacie z programu
SlovakAid? Ak ano, uvedte Cislo projektu.

Aké aktivity v prijimatelskej krajine ste uZ
realizovali? (ak aplikovatelné)

rok 2015 2425 467 Eur
rok 2016 1412 747 Eur
Rok 2015 2411728 Eur
Rok 2016 1285083 Eur




2.2. Profil slovenského partnera (ak aplikovatelné)

Pravna forma

Datum zaloZenia

PoCet zamestnancov resp. spolupracujicich
5zCO - ak relevantné

Hlavna oblast pésobenia/ predmet podnikania

Pocet rokov pbsobenia v danom regiéne (ak
relevantné)

S akymi  spoloénostami  spolupracuje
v prijimatelskej krajine (ak aplikovatelné)

Bol/je  prijemcom dotacie zprogramu
SlovakAid. Ak dno, uvedte Cislo projektu.

Aké aktivity v prijimatelskej krajine uZ
realizoval? (ak aplikovatelné)

rok 2015

rok 2016

Rok 2015

Rok 2016

2.3. Profil partnera v prijimajucej krajine (ak relevantné, t.j. ak mdte identifikovaného partnera)

Nazov

LEMA Consultants

Pravna forma

Bussiness License (Poradenska spolo¢nost)

Rok zalozZenia

2016

Hlavna oblast pésobenia/predmet podnikania

Energeticky manazment aaudit, poradenstvo

v oblasti energetiky

Pocet zamestnancov — ak relevantné

4

Zdroj prijmov

— Organizacia odbornych konferencii, seminarov,
prednasok a workshopov
— Poradenstvo v oblasti grantov pre AFG

PopiSte skilsenosti partnera s obdobnymi
aktivitami ako predpoklada intervencia/uvedte
priklady aktivit resp. projektov

Poskytovanie poradenskych sluZieb v oblasti
efektivne]j spotreby energie, energetického auditu,
zlepsenia energetickej uc¢innosti a efektivneho
vyuzivania obnovitelnych zdrojov. Okrem toho
uskutocnuje proaktivne skolenia, kampane
zamerané na informovanost a zvySovanie
povedomia a workshopy:

- Konferencie a prezentacie o tepelnej ochrane
budov na statnych a sikromnych univerzitach v
Afganistane 2016 (Kabul, Herat, Mazar-e Sharif,
Jalalabad)

- Poradenstvo pri riadeni odpadovych véd 2016:
Mestsky Urad Kabul, ministerstvo energetiky a vody
Afganistan,

- Workshopy 2016: Energeticka uéinnost budov
(Kabul, Herat, Maza-e Sharif)

- Obnovitelnd energia - ASEW (prezentacia v
Afganistane v tyZdni stability 2017)

Histéoria spoluprace so Ziadatelom (ak

aplikovatelné)




3. ZbpOVODNENIE PROJEKTOVEHO ZAMERU (MAX. 1 STRANA)
3.1. Identifikdcia potrieb v sektore intervencie v prijimatelskej krajine

Afganistan predstavuje velky potencidl v oblasti energetiky a obnovitelnych zdrojov. Historicky
v Afganistane vacsSina elektrickej energie je produkovana z vodnych elektrarni (cez 54%) a zvySok
z tepelnych zdrojov (najma uhlia a zemného plynu). Afganistan v sucasnosti vyraba 600 MW len z vodnych
elektrarni. Dopyt po elektrine rastie stabilne a odhaduje sa Ze Afganistan bude vyZadovat az 3 000 MW
elektriny v 2020 len pre vlastnu spotrebu. Existuju sice rizikd s bezpe¢nostou, ale krajina zacina vo vacsej
miere investovat do infrastruktury, telekomunikacie ale hlavne do energetickych projektov a rozvoja
polnohospodarstva. Napriek pokroku aky krajina v poslednych rokoch zaznamenala, v oblasti
zabezpecenia energie pre populaciu viac ako 30 miliénov obyvatelov je stdle na dne tabulky v porovnani
s vyspelymi krajinami. Podla svetovej banky ma pristup k pravidelnému zdroju napdjania iba Stvrtina
obyvatelstva. Afganistan so svojimi 300 sIne¢nymi dnami v roku (3 000 slne¢nych hodin) a priemernou
radiaciou 6,5kWh/m2 vytvara idealne podmienky pre realizaciu solarnych rieseni.

Sinko predstavuje jeden z najdostupnejsich a najcistejsich obnovitelnych energetickych zdrojov. Aj preto je
fotovoltika oblastou, ktorej rozvoj zaznamenal v poslednych desiatich rokoch najvacsi pokrok. Premena
slneénej energie na elektricki energiu je dnes zaloZend na sietovych, hybridnych a ostrovnych
technolégiach s moznostou zabezpecdenia energetickej zalohy.

Solarna energia vyraznou mierou vie prispiet k poZadovanej potreby krajiny bez zataZenia Zivotného
prostredia.

Ocakavanymi vysledkami by mali byt:
o Studia realizovatelnosti v podmienkach Afganistanu
e Analyza trhu a trhovych podmienok obnovitelnych zdrojov zo sinka
e Zoznam potencionalnych partnerov z verejného sektora



4. SPECIFICKE CIELE PROJEKTU, VYSTUPY A AKTIVITY, RIZIKA (MAX. 2 STRANY)
4.1. Specifické ciele projektu, vystupy a aktivity

SPECIFICKE CIELE PROJEKTU, VYSTUPY, INDIKATORY A AKTIVITY

Vystup ¢. 1.1.

Studia realizovatel'nosti
v podmienkach Afganistanu

vypracovana studia

1.1.1.  Analyza vstupnych faktorov
(legislativa, a pod. ..)
1.1.2. Vypracovanie Studie realizovatelnosti

Vystup ¢. 1.2.

Analyza trhu a trhovych
podmienok obnovitelnych zdrojov
zo slnka

Vypracovany dokument obsahujuci
aktualny stav trhu v oblasti
obnovitelnych zdrojov

1.2.1. Analyza trhu (konkurencia, dodavatelia,
EPC kontraktori,...)

1.2.2. Analyza legislativy v oblasti
obnovitelnych zdrojov

Vystup ¢. 1.3.

Zoznam potencialnych partnerov
z verejného sektora

Zoznam partnerov

1.3.1. Priprava podkladov a prezentdcii
1.3.2. Skolenie a priprava partnera

1.3.3. Priprava predbezného zoznamu
potenciondlnych partnerov

1.3.4. Realizacia seminarov a prezentdcii u
potencialnych partnerov

1.3.5. Selekcia partnerov vhodnych pre
spoluprdcu prostrednictvom programu
podpory exportno-importnou bankou SK




4.2. Rizikd a opatrenia na ich minimalizovanie

Popis rizika

Posudenie

Pravdepodobnost
nizka/stredna/vysoka

Dopad
maly/stredny/zavazny

Opatrenia na
znizenie/odstranenie rizika

Zhorsenie bezpe¢nostnej situacie v

Reorganizacia projektovych

- Stredna Stredna aktivit, realizacia tréningov iba
Afganistane
VSR
Obmedzenie cestovania z Stredné Nizka Zmena ¢asového

dovodu viz

harmonogramu projektu




CASOVY HARMONOGRAM (MAX. 2 STRANY)
5.1. Casovy harmonogram

Aktivita September Oktober November
cislo a 2017 2017 2017

ndzov

1.1.1.

December Januadr Februdr Marec April Maj Jun Jul August
2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

1.1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.2.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.
1.3.5.




6. UDRZATELNOST PROJEKTU (MAX. 1 STRANA)
6.1. Udrzatelnost projektu

Projekt povazujeme len za prvy krok spoluprace s Afganistanom v oblasti obnovitelnych zdrojov. Ako je
uvedené v popise projektu a situdcie krajina predstavuje obrovsky potencial ¢o sa tyka vo vyuzivani
energie z obnovitelnych zdrojov. Prva faza projektu je zamerana na nadviazanie kontaktov s partnermi

z verejnej sféry. V spolupraci s nimi by sme radi nasledne realizovali referen¢né projekty s cielom zvySovat
podiel obnovitelnych zdrojov zo sinka a zvysenie zabezpecenia elektrickej energie v krajine.

V pripade Uspesnej adaptacie projektu na domaci trh mozno ocakavat tieto dopady na ekonomiku
Afganistanu:

- ZvySovanie povedomia o obnovitelnych zdrojov energie a energetickej efektivnosti

- ZniZovanie nakladov na energie a zniZovanie emisii — sklenikovych plynov CO2.

- ZvysSenie energetickej bezpecnosti krajiny.

- Zvysenie ekologickych a sebestacnych rieseni vyuzivajuce OZE.

7. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU
7.1. PERSONALNE KAPACITY ZIADATELA

Projektovy manazér: Ing. Radoslav Ancic, obchodny riaditel spolo¢nosti

Skusenosti s projektovym riadenim: riadenie viacerych projektov v spolo€nostiach zameranych na
alternativne zdroje energie

Predpokladany rozsah prac za 12, resp.13 mesiacov: 42 dni

Popis Cinnosti: garant a autor projektu, priprava projektovych dokumentov, komunikdcia so
zainteresovanymi partnermi (Slovak Aid, lokalny partner), manaZovanie projektového teamu, koordinacia
administrativnych ¢innosti, priprava priebeznych a zavere¢nych sprav, kontrola finanéného manazmentu
projektu, vyhodnotenie projektu, PR podpora projektu.

Finanény manazér: Ing, Michal Babinec, finanény manazér spolo¢nosti

Predpokladany rozsah prac za 12, resp.13 mesiacov: 33 dni

Popis ¢innosti: tvorba rozpoctu, financny manazment projektu, fakturacie, vyuctovania, kontroling
nakladov, zabezpecenie finan¢ného auditu projektu.

Odborny personal projektu:

Senior expert: Ing. Peter Dzurko, PhD.

Predpokladany rozsah prac za 12, resp.13 mesiacov:

Popis Cinnosti: priprava a tvorba marketingovy pokladov, odborna komunikacia a vyber technickych
rieSeni pre verejny sektor, komunikacia a priprava podkladov pre partnera

Projektovy team za zahranicného partnera
Ing. Mohammad Omar Temori, PhD.

Mohammad Rafi

Zabiullah Sultani

Mostafa Nori

Abdul Fatah Abedi



