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1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové ¢islo:
Gruzinsko — vybrané regiéony (Cislo registrdcie v GM IS)

3. Nazov projektu:
Podpora malého a stredného podnikania mladych nezamestnanych — Young Unemployed Towards
Entrepreneurship (abbr. ,YUTE)

4. Sektorova priorita: Podpora malého a stredného podnikania s|5. CRS kod (5 miestny):
osobitnym zameranim na zakladanie malych a strednych podnikov na|25010(business)/32130
zniZovanie nezamestnanosti v regidnoch a budovanie kapacit stresnych | (SMEs)

organizacii — Slovensko-Gruzinska obchodna komora

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:
2.11.2017 30.6.2019

8 . Pozadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
99 676 11076

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):

PARTNERC. 1

Slovensko - gruzinska obchodna komora

Dighmis Masivi, 4" block, building 26, flat 62, 0159 Thilisi, Georgia.
Kontaktna osoba: Lubov Pavlovova

office@sg-chamber.com

Partner 2

Agentura pre poskytovanie socialnych sluzieb (Social Service Agency) skratka SSA
Kontaktna osoba: Nikoloz Chanadiri

Akaki Tsereteli Avenue 144, 0119 Thbilisi, Gruzinsko

+995322550011

nchanadiri@ssa.gov.ge

WWW.Ssa.gov.ge




11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov): Projekt sa zameriava na poskytnutie
komplexnej pomoci pri tvorbe afungovani malych a strednych podnikov najpocetnejSej skupiny
nezamestnanych - mladych nezamestnanych do 35 rokov s10% podielom Zien vo
vybranych regiéonoch Gruzinska, ktoré maju potencial pri vyrobe tradicnych umeleckych vyrobkov,
v cestovnom ruchu a potencial v agro/bio podnikani. Cielom projektu je vytvorit uplatnitelny
model identifikdcie cielovej skupiny — mladych nezamestnanych s potencidlom na podnikanie
a podporit ich zamestnanost a podnikanie. O¢akdvanym vysledkom je zniZenie nezamestnanosti
a odkazanosti nezamestnanych na poskytovanie socidlnych davok. Tento model a postup bude
vytvoreny v spolupraci s Agentlrou socidlnych sluzieb Gruzinska (SSA) na ktoru sa prenesu
slovenské a EU skusenosti, ¢im sa zabezpeéi budovanie jej kapacit udrzatelnym spésobom. Projekt
vo svojej prvej faze ponuka komplexné spracovanie dat s cielom vytvorenia systémového modelu
identifikacie konkrétnej skupiny 30 mladych nezamestnanych oséb s 10% poctom Zien, ktori maju
potencial podnikat vo vyssie uvedenych oblastiach. Pre nich ako aj dalSich zaujemcov bude v dalsej
faze projektu vytvorené Centrum pre podnikanie, ktoré bude zabezpeovat vypracovanie
individualnych biznis pldnov vtroch vybranych oblastiach, ako aj Skolenia o certifikacnych
a dotacnych schémach Gruzinska a EU. Centrum v spolupraci so Slovensko-Gruzinskou obchodnou
komorou so sidlom v Thilisi im pomoze aj pri prieskume trhu, vytvoreni sieti a pri uplatfiovani sa na
trhu. Tieto aktivity budu sluzZit na zvySovanie povedomia o aktudlnych problémoch a pre buduce a
udrzatelné aktivity SSA, Slovensko-Gruzinskej obchodnej komory a inych aktérov. Vychadza z 2,5-
rocnej spoluprace medzi partnermi zo Slovenska a Gruzinska a zo strategickych dokumentov oboch
krajin.

1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)
1. 1. Zhrnutie projektu v slovenskom jazyku

Rozvojovym problémom, ktory projekt bude riesit je nedostatok cieleného modelu identifikacie
ohrozenej skupiny mladych nezamestnanych — potencidlnych podnikatelov, z ktorych velka cast je
poberatelom socidlnych davok alebo spoluposudzovanou osobou na poberanie tychto davok,
nedostatok cieleného podnikatelského vzdeldvania a informovania o moZnostiach dotacii, resp. inej
finan¢nej a nefinanénej podpory pre zacinajucich podnikatefov, nedostatok informovanosti
o certifikaciach v oblastiach pddohospodarstva (Specializovana rastlinna a Zivocisna vyroba, organicka
bio-vyroba) a o moZnostiach a spésoboch podnikania v oblasti cestovného ruchu (vidiecka turistika,
agroturistika a tradicné remesld), ako aj vSeobecne nizka uUroven spoluprace medzi zacinajucimi
podnikatelmi, statnymi institdciami a ostatnymi aktérmi na trhu prace.

Agentura socialnych sluZieb Gruzinska (SSA) Ministerstva prace, zdravotnictva a socialnych
veci Gruzinska umozZni vypracovanie udrzatelného systému, ktorym sa tdto najpocetnejSia ohrozena
skupina stane predmetom podpory, t.j. cieleného poskytnutia pomoci a komplexnej poradenske;j
podpory nielen vo forme rekvalifikicie, ako sa to deje doteraz, ale aj vo forme podpory malého
a stredného podnikania v sulade so Stratégiou rozvoja vidieka Gruzinska 2017-2020. Model
metodiky cielenej identifikdcie potencialnych podnikatefov umozni vyssSiu efektivitu naslednych
Skoleni a vychadza z predchadzajucej takmer trojrocnej spoluprace medzi partnermi zo Slovenska a
Gruzinska, a to v oblasti socidlnych veci a sluZieb zamestnanosti (Twinningovy projekt GE/20
“Capacity Building of the Employment Support Services (ESS) in Georgia” 2014-2016).

Uvedena stratégia Gruzinska ako jednu z hlavnych priorit vlady stanovuje podporu rozvoja
podnikania v ohrozenych ruradlnych oblastiach krajiny. Nizka diverzifikacia vidieckeho hospodarstva
a nizka produktivita polhohospodarskeho sektora su chronickou slabinou vidieckeho hospodarstva
a dovodom vysokej nezamestnanosti, socidlnej odkazanosti a nizkej podnikatelskej aktivity
v najmenej rozvinutych regionoch. V skutocnosti je viac ako 48% celkovej pridanej hodnoty
hospodarstva vytvorenych v Thilisi, ¢o ukazuje, Ze Uroven urbanizacie hospodarstva Gruzinska je
velmi vysokd. Uvedené skutocnosti boli v mesiacoch januar — mdj 2017 konzultované aj
s delegaciou Eurdpskej uUnie v Gruzinsku, ktord zdroven potvrdila, Ze rozvoj malého a stredného
podnikania a poskytovania komplexnej podpory pre budovanie novych podnikatelskych aktivit,
prave v sektoroch polnohospodarstva ajeho diverzifikdciu v nadvaznosti na rozvoj cestovného
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ruchu a remesiel, je priorita aj pre Eurdpsku Uniu, ktord v budidcom obdobi (2018-2020) planuje
poskytnut aj cielent podporu pre aktivity, ktoré su podnikatelsky orientované prave tymto smerom.

Cielene identifikovana skupina bude podporend komplexnym Skolenim zameranym na
podnikanie v dvoch oblastiach, ktoré poskytni moznost uplatnenia sa na trhu prace pre komunity
postihnuté chronicky vysokou, sezdnnou aj permanentnou nezamestnanostou v najohrozenejSich
regidnoch krajiny. Tieto oblasti su podohospodarstvo (Specializovana rastlinna a ZivociSna vyroba,
organicka bio-vyroba) a cestovny ruch (vidiecka turistika, agroturistika a tradicné remesla).

Vybrané oblasti ametodika Skolenia su zalozené na prieskumoch trhu prace
a podnikatelského resp. hospodarskeho prostredia Gruzinska. Podla udajov z roku 2014, 73,1%
vlastnikov polnohospodarskej pédy v Gruzinsku vlastnia pozemky do 1 hektara, 25,5% maju vo
vlastnictve pozemky vo velkosti 1 az 5 hektarov a len 1,5% ma viac ako 5 hektarov pody. Problém
spociva v tom, Ze 1 hektar pody vo vlastnictve jednej domacnosti je zvycajne rozdeleny na 2-3
samostatné pozemky, a preto je prostrednictvom tradicného pédohospodarstva nemozné
vybudovat ziskové a ekonomicky Zivotaschopné domacnosti. Z tohto dévodu ako jedna z oblasti
komplexného Skolenia vybranej skupiny budl aj inovativhe spdsoby a moznosti ekologickej
polnohospodarskej vyroby, certifikdcia bioproduktov a biopotravin, systém dotdcii pre gruzinskych
zacinajucich podnikatelov, prieskum trhu a moznosti uvadzania produktov na trh (vypracovanie
individudlnych modelov podnikania - biznis planov). Sicastou skoleni bude aj poskytnutie pomoci
Ucastnikom pri zakladani mikro, malych alebo strednych podnikov a vypracovanie planu
kontinudlnej pomoci zo strany Slovensko-gruzinskej obchodnej komory. Pomoc a slovenské know-
how pri zabezpeceni certifikacie produktov alebo tovarov zabezpeci aj mozny export produktov
v stlade so $tandardami EU, &im sa zérovefi podpori aj trvald udrzatelnost vysledkov tohto projektu
a sucasne umozni aj dalsi rozvoj projektovych vystupov aj po jeho ukonceni. Garantom tohto bude
predovsetkym Slovensko-gruzinska obchodnd komora v uzkej spolupraci s SSA Ministerstva prace,
zdravotnictva a socialnych veci Gruzinska.

Taktiez jednou z hlavnych priorit vlady Gruzinska, ako aj jednou z oblasti, kde mladi
nezamestnani a rodiny vo vidieckych oblastiach mézu najst prileZitost pre podnikanie je cestovny
ruch (vidiecka turistika, agroturistika a tradi¢né remesla). Len nedavno sa v krajine zacala rozbiehat
agroturistika a to napriek tomu, Ze Gruzinsko ma bohaté kulturne dediéstvo (zapisané aj v UNESCO)
s mnozstvom roznych turistickych miest, pamiatok, chrdnenych tzemi, letovisk atd. Z tohto dévodu
jedna z oblasti komplexného Skolenia vybranej skupiny bude prenos skusenosti zo Slovenska
do tejto oblasti.

Celkovym ciefom projektu je: Podpora tvorby trhového prostredia a malého a stredného
podnikania, s osobitnym zameranim na zakladanie malych a strednych podnikov na zniZovanie
nezamestnanosti a socidlnej odkazanosti v regidnoch, budovanie kapacit streSnych organizacii -
v tomto pripade Slovensko-gruzinskej obchodnej komory a jej partnerstva so Statnymi a verejnymi
inStituciami MVO a profesijnymi zdruZeniami a vybudovanie Centra na podporu podnikanie,ktoré
bude po skonceni projektu fungovat pod SK-GE obchodnou komorou.

Na dosiahnutie hlavného ciela projektu, spolo¢ny slovensko — gruzinsky projektovy tim
stanovil tento Specificky ciel:

1. ZlepSenie podmienok na vytvorenie mikro a malych podnikov v regiénoch mimo Thilisi.
Specificky ciel projektu bude splneny prostrednictvom tychto vystupov projektu:
1. Komplexny manual pre SSA a jeho pilotné overenie

2. Centrum na podporu podnikania (poradensko-vzdeldvacia ¢innost)

Aktivity projektu na dosiahnutie ocakavanych vystupov projektu su Spcifikované v casti 3.4.
dokumentu a su rozpracovanim jednotlivych vystupov projektu.



Ocakdvané pozitivne dopady projektu:

a) lepsia identifikdcia nezamestnanych, vyhladavanie potenciondlne vhodnych na podnikanie
aich zatriedenie do podskupin vrdmci systémov SSA — prenosom slovenskych skusenosti
zvySenie profesiondlnych kapacit SSA

b) znizenie poctu nezamestnanych poberajucich socidlnu pomoc a zvysenie prijmov do Statneho
rozpoctu Gruzinska

c) prechod mladych nezamestnanych od neaktivnosti k aktivnosti

d) podpora rodovej rovnosti — zapojenie mladych Zien do podnikatelského prostredia

e) ziskavanie podnikatelskych zru¢nosti na vytvdranie malého a stredného podnikania
mladych nezamestnanych a podpora tvorby trhového prostredia

f) zvysSovanie konkurencieschopnosti gruzinskych vyrobkov

g) nadviazanie spoluprace medzi gruzinskymi a slovenskymi malymi a strednymi podnikmi

h) budovanie kapacit streSnych organizacii, v tomto pripade Slovensko-Gruzinska

obchodnd komora, a jej spoluprdce s SSA, prisluSnymi Ministerstvami a inymi
profesijnymi zdruzeniami a vybudovanie Centra na podporu podnikanie,ktoré bude po
skonéeni projektu fungovat pod SK-GE obchodnou komorou
i) znizenie odchodu mladych perspektivnych obyvatelov do zahranicia

1. 2. Project summary

Main objective: Support of development of market environment and of small and medium
entrepreneurship, with particular focus on establishment of small and medium enterprises and
on lowering the unemployment within regions as well as capacity building of umbrella
organizations - in this case of Slovak-Georgian chamber of Commerce and its partnership with
state and public organisations, NGOs and Professional associations.

Specific objective:

Improvement of conditions for establishment of micro and small enterprises within regions outside
Thilisi

Outputs and activities:

1. Complex manual for SSA and its piloting
2. Center of enterpreneurs support (consultancy and training activities)

Activities of project:

1.1 Kick off conference and partners meeting

1.2 Elaboration of methodology of selection of target group and delivery of recommendations
for change and improvement of system for SSA Training of SSA employees for use of methodology
1.3 Undertaking of pilot selection of target group

2.1 Establishment of the Center of enterpreneurs support bz Slovak-Georgian business chamber

2.2 Training of selected target group and elaboration of individual business plans

2.3 Provision of support for establishment of enterprises and elaboration of Programm of
continuous support

2.4 Transfer of experience via study visit of Slovak enterpreneurs in Georgia

2.5 Acquiring practical experience through a study visit of Georgian entrepreneurs in Slovakia
and vice versa

2.6 Final conference and SK-GE Business Forum

Target groups:

Primary target group - Young unemployed under 35 y. on social assistance (10% of women)
Secodnary target group - personel of:

Ministry of Labour, health and social affairs of Georgia

Slovak-Georgian Chamber of Commerce



Tertiary target group:

-Employers and their associations

- International co-ordination centre for education and training of farmers
- Universities with specialization on agriculture

- Towns and villages of selected region/s

- Georgian public

Expected positive impacts of this project:

a) Better identification of unemployed and their classification in subgroups in the systems of
SSA

b) Lowering of number of unemployed — beneficiaries of social assistance thus increasing of
revenues of the state budget of Georgia

c) Lowering of dependency on social assistance of young unemployed and their transfer from
inactive to active ones

a) Gaining of enterpreneurship knowledge and skills by young unemployed and socially

disadvantaged groups for establishment of small and medium enterprise and support of
market environment

b) Increasing of competitiveness of Georgian products

) Establishment of co-operation in between the Georgian and Slovak small and medium
enterprises

d) Capacity building of umbrella organizations, in this case of the Slovak-Georgian

business chamber, and their mutual relations also their relations with state organizations
such SSA and relevant Ministries and to build a Business Support Center that will operate
under the SK-GE Chamber of Commerce after the end of the project

e) Lowering the departure of young perspective citizens of Georgia abroad

2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Vychodiska projektu a analyza situacie/problému:

Pri analyze situdcie a problému sme vychadzali z osobnych stretnuti s projektovymi partnermi pocas
Studijnych navstev CETIR, alebo individudlnych stretnuti projektového timu, z wvysledkov
zrealizovaného twinningového projektu, z dostupnych Statistik, z dostupnych analyz a strategickych
dokumentov. Tdto overena spolupraca Ziadatela a projektovych partnerov trva uz viac ako 2,5 roka a
nebola vytvorena ad hoc pre tento projekt. Projektovy zamer bol konzultovany s prestavitelmi
Delegatury Eurdpskej unie v Gruzinsku a zastupitelského aradu SR v Thilisi.

Suhrn situacie v krajine: Podla Statistik poskytnutych projektovymi partnermi je najpocetnejsou
skupinou nezamestnanych prave skupina mladych nezamestnanych do 35 rokov. Projekt sa
sustreduje na regiony mimo hlavného mesta Thilisi, ktoré maju najlepsi potencial na rozvoj a lokalnu
podporu vytvorenia malych a strednych podnikov mladych nezamestnanych v tychto 2 smeroch:

1) agro/bio produkcia (rastliny/Zivocichy)

2) cestovny ruch, umenie a tradi¢né remesla



SWOT-Analyza maych a
podnikov ukazala

faktory!Silné stranky

strednych
nasledujtice

- Priaznivé podnikatelské prostredie
Zjednodusené administrativne procedury a
dobre rozvinuté sluzby verejnosti
- Lahké procedury na zaloZenie podniku
- Poradenské a konzultacné sluzby pre malych a
strednych podnikatelov
- Neskorumpovana vlada
- Nizke dariové zatazenie a preferenény dafiovy
rezim
pre mikro a male podniky
Lahky a nizkondkladovy pristup k regiondlnym
a
medzinarodnym trhom
Liberalny rezim zahrani¢ného obchodu: DCFTA
s EU, FTA so spolocenstvom nezévisloych
statoiv (byvalé ZSSR) a Tureckom, Turkey,
preferencné tarify s USA, Kanadou, Svaj¢iarkom
a Nérskom
Dobre vyvinutd infrastruktura
Existencia podpornych institucii pre malych a
strednych podnikatelov
VIadne programy na propagdciu malého a
stredného podnikania
- Jazykové schopnosti mladej populécie
- Nizke naklady na elektrinu

Slabé stranky

Nedostatocné podnikatelské zrucnosti
a podnikatelské skisenosti

Nizka uroven konkurencieschopnosti
Nizka produktivita

Obmedzeny pristup k financiam a k
zdrojom na dlhodobé investicie

Nizka dUroven inovdcii a
vyskumu/vyvoja a nedostatoéna
spolupraca medzi verejnymi
institiciami vyskumu/vyvoja a malymi
a strednymi podnikmi

Obmedzené capacity na absorpciu
technoldgii

Nedostatocna uroven ludskych zdrojov
Nedostatok informacii o zahrani¢nych
trhoch

Nizka kapacita export a
internacionalizacie

Vysoké ndklady na nové
technoldgie/vyrobné zariadenia
Vysoké ndklady na konzultaéné sluzby
pre malé a stredné podniky

Zlozité ukoncovanie podnikatelskej
¢innosti

PrileZitosti

- Zvysenie pristupu k financidam

- Dobre rozvinuté alternativne financovanie

- Efektivne vyuZivanie DCFTA — prileZitosti na
diverzifikaciu exportu

- Podpora malym a strednym podnikom pri
adaptacii na poZiadavky DCFTA

- Existencia silnej a dobre fungujucej verejnej
inStitucie zodpovedajucej za implementaciu
poziadaviek vyplyvajucich z DCFTA

- FTA s krajinami eurdpskeho zdruzenia volného
obchodu a s Cinou

- Systém odbornéhop vzdeldvania orientovany
na poziadavky trhu prace

- Dobre rozvinutd kvalitnd infrastruktura,
zniZzovanie technickych bariér obchodu

- Diverzifikacia produkcie

- ZvySovanie  medzindarodnej spoluprdce a
internacionalizdcia malych a  strednych
poodnikov

- Dobre rozvinuté poradné a konzultaéné sluzby

Hrozby
Potencidlne externé ekonomické
factory (finan¢énd kriza, pokles dopytu
na medzinarodnych trhoch atd)
Potencialny zvrat ekonomiky
Politicka neistota
Nizke investicie do sektora malého a
stredného podnikania
Nedostatocné exportné zrucnosti
Nizke capacity malych a strednych

podnikatelov  celit = medzindrodnej
konkurencii
Nedostatocné vedomosti o

poziadavkach DCFTA a nizka uroven
adaptacie na tieto poZiadavky

Nizka ucast malych a
podnikatelov VO
programoch pre biznis
Nedostato¢nd znalost poZiadaviek pre
export

strednych
vzdelavacich
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- ZvySené inovacné capacity a potencal na
absorpciu technoldgii

- Vytvorenie modernej podnikatelskej kultdry

- Rozvoj celoZivotného podnikatelského
vzdeldvania

- Integrdcia do European Enterprise network —
obchodné vztahy so spolo¢nostami zaloZzenymi
vEU

- Cielend pomoc pre male a stredné podnikanie
od instituciié malého a stredného podnikania

- ZnaSené zapojenie sektora malych a strednych
podnikov do procesu vypracovavania politik
prostrednictvom struktirovaného formatu PPD
(Public Private Dialogue) — dialégu medzi
verejnym a sukromnym sektorom.

Cielové skupiny a analyza ich potrieb

Primarna cielova skupina (PCS)_ - Mlady nezamestnany socidlne odkazany do 35 rokov, z toho 10%
Zien
Sekunddrna cielova skupina SCS)- zamestnanci:
e Zamestnanci Ministerstva prace, zdravotnictva a socialnych veci Gruzinska — najma zamestnanci
tych odborov, ktoré sa zaoberaju vyplatou davok, poskytovanim socidlnej pomoci a podpory a
zamestnanostou, otazkami trhu prace a socialnymi programami.
e Personal Slovensko-gruzinskej obchodnej komory
Tercialna cielova skupina (TCS)
e Zamestnavatelia a ich zdruZenia a existujlce organizacie v Gruzinsku
e Medzindrodné koordinacné stredisko pre vzdeldvanie a odbornu pripravu farmarov
e Univerzity, Specializujice sa na farmarstvo
e Obce a mesta vo vybranom regidne
e Gruzinska verejnost

Identifikované potreby PCS:
Tato cielova skupina bola identifikovana na zdklade Statistickych vysledkov a realnych problémov:
e Pocetnost skupiny
e Nemoznost uplatnenia sa na trhu prace
e Regionalne problémy a odlisnosti
e Osamely rodi¢ s dietatom
e zapojenie mladych Zien
e Zdravotne postihnuty mlady nezamestnany
e Potreba podpory regionov mimo Thilisi

Identifikované potreby SCS
e Absencia systémového vyberu cielovych skupin
e Nemoznost 360 stupriového pohladu na klienta
e Absencia cielenej pomoci a podpory vybranej skupine
e Absencia metodickych postupov procesu z neaktivity do aktivity mladého nezamestnaného
e Nedostatocné znalosti a zrucénosti pri poskytovani cielenej pomoci a podpory



Identifikované potreby TCS:

Nedostato¢nd komunikacia a informovanost o problémoch zacatia podnikatelskej ¢innosti
mladych nezamestnanych v ramci rodin, Statnych a samospravnych orgdnov a Sirokej
verejnosti

Potreba porozumiet problémom dotknutej skupiny a poskytnut im podporu zo strany
vSetkych aktérov v gruzinskej spolo¢nosti za Ucelom ich nastartovania podnikania a udrzania

sanatrhu
Pozitivne zmeny v dosledku implementacie projektu:

Primarna cielova skupina (PCS)

e Znizenie odkazanosti na socidlnom systéme
e Ziskanie vedomosti a zru¢nosti na zacatie podnikania a fungovanie svojho podniku
e Ziskanie informacii o moznostiach ¢erpat dotacie

e Ziskanie moznosti kontinudlnej podpory zo strany Slovensko-gruzinskej obchodnej komory
e Ziskanie mozZnosti internacionalizacie svojho podnikaniaa nadviazanie obchodnych kontaktov

so slovenskymi podnikatelmi

Sekundarna cielova skupina (SCS):

e Ziskanie vedomosti a dalej vyuZitelny model identifikdcie mladych nezamestnanych

e Lepsie prepojenie systémov medzi jednotlivymi oddeleniami SSA a s inymi institiciami

e Presnejsie Statistické Udaje s moznostou ich dalSieho vyuZzitia pri planovani rozpoctu

e Komplexnejsi pohlad na klienta (nezamestnany) a moznost cieleného poskytovania
sluzieb

e Siefovanie a prehibenie spoluprice so zamestnavatelmi a podnikatelkym sektorom —
vacsi zaujem o sluzby SSA z ich strany

e Uspory v tatnom rozpocte ziskané lepSou identifikdciou nezamestnanych z viacerych
systémov a ziskanim 360 stuprfiového pohladu na klienta- mladého nezamestnaného

e ZniZenie nezamestnanosti v regidonoch

e ZlepSenie metodik a postupov a nasledné zmeny v strategickych a pravnych
dokumentoch SSA

e Vytvorenie siete a partnerstva so slovenskymi malymi a strednymi podnikatelmi a
inStituciami - Statnymi organmi , MVO, ktoré sa zaoberaju podporou a pomocou pri
vytvarani malych a strednych podnikov

Tercialna cielova skupina (TCS):

. Zvysenie povedomia verejnosti o problémoch v cielovej skupine, v sektore agro
podnikania a podnikania v cestovnom ruchu a tradi¢nych remeslach
. Zlepsenie sietovania medzi PCS, SCS a TCS a mozné spojenie sa do klastrov za uéelom

vysit konkurencieschopnost v jednotlivych oblastiach

Zdovodnenie relevancie projektu: Projekt je v stlade so zakladnym cielom ,rozvoj ludského
potenciadlu partnerskych krajin najma prostrednictvom podpory vzdeldvania a zamestnanosti”
stanovenym v Strednodobej stratégii rozvojovej pomoci na roky 2014-2018 a jej sektorovou
prioritou ¢. 1 vzdelavanie — odborné vzdeldvanie so zameranim na vstup na trh prace a vlastné
podnikanie, vzdeldvanie ucitelov, vybavenie Skolskych zariadeni; ¢. 4. pofnohospodarstvo a
lesné hospodarstvo — zavadzanie novych technik a postupov, spracovania pofnohospodarskych
produktov so zameranim na ich marketing a predaj, potravinova bezpecnost, ochrana pddy;
a €. 7. podpora tvorby trhového prostredia a malého a stredného podnikania. Reflektuje aj na
prierezové témy: Ochrana Zivotného prostredia, Rodova rovnost -podpora rovnosti pohlavi a



predovsetkym posilnenie postavenia Zien su klu¢ové pre zniZzovanie chudoby, hospodarsky rast
a socialny rozvoj a Dobra sprava veci verejnych — zodpovedny, vykonny a efektivny vladny
sektor. Je v sulade so strategickymi dokumentmi na gruzinskej strane, nadvazuje na vysledky uz
zrealizovanych projektov a nereplikuje ich obsah. Vychadza z identifikovanych a
prediskutovanych potrieb partnerov a naplfa ich efektivnym a udrzatelnym sposobom.

2.2. Relevantné studie, prieskumy ziadatela/partnera a komplementarne projekty

Projekt vychadza z vysledkov ukonceného twinningového projektu na podporu zamestnanosti
Agentlry pre poskytovanie socidlnych sluZieb Gruzinska, ktory realizoval Ziadatel spolu s
Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR a s Ustredim prace, socidlnych veci a rodiny
(UPSVAR). V ramci tohto projektu bol vytvoreny Funkény prehlad sluZieb zamestnanosti v
Gruzinsku, v ktorom boli identifikované nedostatky a slabé stranky a tento poukazal na
skuto¢nost, Ze sucéasné inStitucionalne nastavenie implementacie podpornych sluzieb
zamestnanosti nie je vhodné na efektivnu realizaciu tychto sluzieb. Na zéklade toho vznikla
potreba pripravit Plan institucionalnej reformy pre vytvorenie verejnych sluzieb zamestnanosti.
Nasledne bol vypracovany Novy model poskytovania sluzieb (New Service Model- NSM). NSM
je viac orientovany na klienta, je kombindaciou osvedcenych postupov v ustanoveniach sluzieb
zamestnanosti v €lenskych $tatoch EU, pri¢om Slovensko sluZi ako referenéna krajina. Pri
vypracovdvani nového modelu poskytovania sluZieb sa zobrala do Uvahy sucasna uroven
rozvoja v oblasti poskytovania podpornych sluzieb zamestnanosti v Gruzinsku, ako aj kapacity
SSA/ESS, ktoré realizuju proces institucionalnej reformy.

Novy model poskytovania sluZieb sa zameriava na zvySenie kvality poradenstva,
sprostredkovania zamestnania a umiestriovania uchadzacov na trh prace, s cielom poméct
nezamestnanym ziskat pracu. Tato skutoc¢nost predpoklada dobré vedomosti a informacie o
nezamestnanych osobach, aby bolo moziné identifikovat a vybrat adekvatnych kandidatov,
ktori splfiaji poZiadavky zamestndvatela a poziadavky konkrétnej pracovnej pozicie. NSM
navrhuje Standardizovany pristup a metddy aplikované pri vybere nezamestnanych oséb
a sprostredkovanie priameho kontaktu so zamestnavatelom v rdmci celého Gruzinska.

Tento novy model sluZieb predpoklada, Ze klienti- uchadzaci o zamestnanie- budu rozdeleni

”

podla svojej “schopnosti zamestnat sa” (t.j. do akej miery si na trhu prace
konkurencieschopni) do Styroch hlavnych skupin:

SKUPINA 1 Skupina 1 predstavuje tych uchadzacov o zamestnanie, ktori su uz zamestnani, ale

hladajud novu précu.

SKUPINA 2

Tato skupina pokryva nezamestnanych uchadzacov o zamestnanie, ktori maju také
vzdelanie, vedomosti a zrucnosti, ktoré su na trhu prace Ziadané.

SKUPINA 3

Tato skupina pozostdva z nezamestnanych uchadzacov o zamestnanie, ktori maju
urcité zrucnosti a schopnosti, aby mohli pracovat, ale potrebuji nadobudnut
dalsie zrucnosti, alebo sa potrebuju rekvalifikovat, alebo potrebuji pracovné
skusenosti, aby sa stali na trhu prace konkurencieschopnejsimi.

SKUPINA 4

Tato skupina pokryva nezamestnanych uchadzacov o zamestnanie, ktori by sa
chceli zamestnat, celia vsak réznym znevyhodneniam (absencia pracovnych
znalosti a zrucnosti a prax vzhladom na vek do 29 rokov, zdravotne postihnuté
osoby, dlhodobo nezamestnani, osoby s nizSim vzdelanim, Zeny po materskej
dovolenke, invalidi, osamely rodi¢ s detatom) a potrebuju vyrazni pomoc v zmysle
$pecialneho poradenstva a/alebo ALMPM (Aktivne opatrenia trhu prace), aby sa
mohli zamestnat alebo zacat podnikat. Tdto skupina sa nazyva aj znevyhodnend
skupina alebo “tazko uplatnitelni na trhu prdce” nezamestnani, ktori potrebuji
Specidlnu pomoc, ktora by bola Sitd na mieru ich potrebam a situdcii.

Takisto tento novy model poskytovania sluzieb predpokladd, Ze vacSina podpornych sluzieb
zamestnanosti a najma poradenstvo v oblasti zamestnanosti a aktivne opatrenia trhu prace




(Active labour market measures- ALMMs) budul poskytované nezamestnanym uchadzacom o
zamestnanie, ktori patria do SKUPINY Il a najma do SKUPINY 1V, do ktorej patri cielova skupina
tohto projektu. Zdravotne postihnuti, invalidi a socialne odkazani sa stavaju coraz viac
poéetnou skupinou obyvatelov, ktorej je potrebné venovat ndleZiti pozornost a pomoc.
Twinningovy projekt sa skoncil zavere¢nou konferenciou v janudri 2017. Odvtedy sa gruzinski a
slovenski partneri stretli a vymenili si svoje skusenosti poc¢as dvoch studijnych navstev. Pocas
prvej v dioch 02-07.10.2016 sa gruzinski odbornici na Slovensku venovali najma nasledujucim
pravnym predpisom:

1) Ramcovy zakon- zdkon o rodine (vSeobecny pravny zaklad zakotvujuci pojem rodiny)

2) Zakon o prispevkoch na deti

3) Zakon o rodi¢ovskom prispevku

4) Zakon o prispevku pri narodeni dietata a o prispevku pre viaceré deti, ktoré sa narodili naraz
5) zdkon o ndhradnom prispevku

6) Zakon o starostlivosti o deti

7) Zakon o prispevkoch na podporu nahradnej starostlivosti o dieta

8) Zakon o socialnej a pravnej ochrane deti a o socidlnom dohlade

9) Zakon o socidlnych sluzbach

10) Zakon o finanénych prispevkoch na kompenzaciu tazkého postihnutia

11) Zakon o sluzbach zamestnanosti

Pocas druhej studijnej navstevy vdnoch 13.-17.3.2017 sa slovenski odbornici v Gruzinsku
venovali témam ako:

1) Porovnavnie socidlnych systémov

2) Uloha informacénych systémov v oblasti socidlnych veci a $tatnych davok

3) Hodnotenie a priklady dobrej praxe v aplikdcii zdkona o pomoci v hmotnej nudzi a jeho
dopadu na obcanov

4) Eliminacia zneuZivania socidlneho systému obZanmi

5) Navsteva relevantnych institucii /Gradov v Gruzinsku v regidne Mtskheta - Mtianeti

6) Hodnotenie a priklady dobrej praxe v aplikacii zdkona o $tatnych davkach. Ako EU
finan¢né zdroje ovplyviiuju socialny systém? Su na prospech? Ak ano, tak pre koho ?

7) Pomoc $tatu pre mimovladne a neziskové organizacie

8) Spolupréca so stdtom a samospravou — prenos pravomoci v socidlnej oblasti zo Statu

na samospravu

Pri priprave tohto projektu boli zohl'adnené okrem dokumentov uvedenych v casti 3.1

nasledujtice dokumenty:

° Ustava Gruzinska, novelizovand v r. 2006, v ¢lanku 32, uvadza: “Stat mda podporovat
zamestnavanie nezamestnanych ob&anov Gruzinska, pricom podmienky podkytovania minimalneho
Zivotného standardu budu definované osobitnym zakonom. V ¢lanku 32 hovori, Ze $tat sa zavazuje

podporovat rozvoj volnej podnikatelskej aktivity a konkurencie.
http://www.parliament.ge/files/68 1944 951190 CONSTIT 27 12.06.pdf
. Implementacné rozhodnutie Komisie EU z 22.7.2015 Akény program pre vychodny regién ENI

2015, ¢ast 2, ktory bude financovany zo vieobecného rozpoctu EU, kapitola o Gruzinsku- ,,; Program
podpori dobré riadenie a zodpovednost tym, Ze podpori implementaciu udrzatelnych miestnych
stratégii”.
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/neighbourhood/pdf/key-
documents/20150728-rap2-2015.pdf

. Vladny program ,pre silné, demokratické a zjednotené Gruzinsko” z r. 2015, ktory obsahuje
osobitu ¢ast o podpore podnikania a o rozvoji pofnohospodarstva
. Zakon o zamedzeni vsetkych foriem diskrimindacie z 2.5.2014, ktory v ¢l.1 si stanovil za ciel

zamedzit vsetkym formam diskriminacie. Zaoberd sa priamou, nepriamou diskrimindaciou
a viacnasobnou diskriminaciou a spolupracou s ombudsmanom

. V projekte su zohladnené aj najnovsie vysledky iného projektu- technickej asistencie
financovanej EU- ktory sa zameriava na legislativu upravujicu zamestnanost, najmd odporuéani
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ohladom kariérneho poradenstva pre Ministerstvo Skolstva Gruzinska. V nadvdznosti na uvedené,
navrhovany projekt priamo nadvdzuje na doterajsie vysledky tychto projektov, t.j. twinningového
projektu aj technickej asistencie a spolo¢ne vytvaraju synergicky efekt a vzajomne sa doplfaju

. Tento projekt reflektuje aj na priority v oblasti rodovej rovnosti. Podla analyzy rodovej
rovnosti lokdlnych aktérov za inkluzivny hospodarsky rozvoj a riadenie na Juznom Kaukaze,
vypracovanej diia 26.3.2013 spolocne organizaciami CARE a Geo-Wel - v oblasti polhohospodarstva
existuje v Gruzinsku rozdelenie Uloh medzi muzZov a zZeny, priCom muzi viac dominuju v pastierstve,
zabijani zvierat, veterinarnej oblasti a vo vsetkych technickych aspektoch. Taktiez zodpovedaju za
ulohy vyzadujuce si fyzickd silu, ako zdvihanie tazkych bremien, Soférovanie mechanizmov, alebo tie,
ktoré si vyZaduju rokovanie so zakaznikmi. Na druhej strane Zeny su zodpovedné za kazdodenny chod
domadcnosti a prace na poli, vratane zberu urody, dojenie zvierat, vyrobu findlnych produktov (napr.
syr), za manazment rodinného rozpoctu a maly predaj. Ich doménov je tiez zahradnictvo. Pozitivom
je, ze domacnosti chcu vediet viac o ich zemi, ¢o pestovat, aké technoldgie pouZit a aké s spravne
postupy starostlivosti o rastliny, alebo zvierata na to, aby sa zvysila ich plodnost a o lepSej moznosti
predaja svojich produktov.

3. CIELE, SPECIFICKE CIELE, VYSTUPY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)

3.1. Celkovy ciel projektu
Celkovym cielom projektu je: podpora tvorby trhového prostredia a malého a stredného podnikania,
s osobitnym zameranim na zakladanie malych a strednych podnikov na zniZovanie nezamestnanosti
v regidnoch, budovanie kapacit streSnych organizadci, v tomto pripade konkrétne Slovensko-
Gruzinskej obchodnej komory a jej spoluprace s SSA, prisluSnymi ministerstvami ako aj inymi
profesijnymi zdruzeniami.

Kontinudlna podpora a zlepSenie v oblastiach tvorby trhového prostredia azakladania malych a
strednych podnikov s ciefom zniZovania nezamestnanosti v regiénoch Gruzinska su dlhodobo
rozvojovymi prioritami a stcastou takmer vsetkych narodnych rozvojovych dokumentov a stratégii
prijimatelskej krajiny. Pri priprave tohto projektu boli brané do udvahy nasledujuce strategické
rozvojové dokumenty Gruzinska a Slovenska, vlddne programy a uznesenia, ako aj medzindrodné
analyzy a odporucania:

. Stratégia rozvoja vidieka Gruzinska 2017 — 2020 (Rural Development Strategy of Georgia
2017-2020) http://enpard.ge/en/wp-content/uploads/2015/05/Rural-Development-Strategy-of-
Georgia-2017-2020.pdf

. Produce in Georgia” Government Program — Micro Component for rural development,
Enterprise Georgia - Ministry of Economy and Sustainable Development of Georgia
http://enterprisegeorgia.gov.ge/files/document/f67a80d6e18e50533c09d9cb9c751c88.pdf

. Stratégia pre rozvoj podohospodarstva v Gruzinsku 2015 — 2020 (Strategy for Agricultural
Development in Georgia 2015-2020)
http://enpard.ge/en/strategy-for-agricultural-development-in-georgia-2015-2020/

. Stratégia rozvoja malych a strednych podnikov Gruzinska na roky 2016-2020 prijatej vladou
pod ¢. 100 zo dfia 26.2.2016

. Recommendations for Georgia’s SME Development Strategy 2016-2020, OECD Eurasia
Competitiveness Programme http://www.oecd.org/globalrelations/sme-policy-georgia.htm

. Promoting better environmental performance of SMEs in Georgia, OECD Better Policies for
Better Life, February 2016
https://www.oecd.org/env/outreach/Georgia%20pilot%20project%20report%20final%20EN.pdf

. Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2014-2018
https://www.mzv.sk/documents/30297/2649510/MediumTerm+Strategy+for+Development+Cooper
ation+of+the+Slovak+Republic+for+2014+-+2018

Stratégia socialneho a ekonomického rozvoja ,Gruzinsko 2020“, Stratégia Gruzinska 2020 s niZsie
uvedenymi cielmi:
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a) »Nové hospodarske stratégie vychddzajuce zo sucasnej stratégie prispeju k zvySovaniu
prosperity prostrednictvom zniZovania nezamestnanosti, zvySovania Urovne pracovnych a Zivotnych
podmienok, vytvorenia zakladného systému socialnej ochrany a rozvoja ludského kapitalu. Vlada ma
zaroven zamer plnit si svoje povinnosti a poskytovat konkrétnu socidlnu pomoc najchudobnejsim
vrstvdm spolocnosti.”;

b) Politika vlady v oblasti socidlnej prosperity sa zameriava na zabezpecovanie dbstojného
Zivota a pracovnych podmienok pre ludi, a to prostrednictvom budovania systému socidlnej ochrany,
znizovania socialnych rizik, ktoré su spojené s chudobou a vysokym vekom a umoZniiovania zdravotne
znevyhodnenych a zranitefnych obcanov, aby sa zucasthiovali na budovani socidlneho a
ekonomického prostredia krajiny.”

Stratégie by mali byt zamerané na budovanie kapacit v oblasti ludskych zdrojov, hlavne ¢o sa tyka
mladych fudi, jednotlivcov s nedostatocnou kvalifikaciou a tych, ktori ¢elia hrozbe diskrimindcie na
trhu prace (hendikepovani fudia atd").
http://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-geo-2014-2018-sd-01.pdf

. VIadny program ,pre silné, demokratické a zjednotené Gruzinsko” z r. 2015, ktory obsahuje
osobitl ¢ast o podpore podnikania a o rozvoji polnohospodarstva
. Asocia¢na dohoda uzatvorena medzi EU a Gruzinskom, kapitola 14 - Zamestnanost, socidlna

politika a rovnaké prilezitosti, ¢l. 348 — Zmluvné strany posilnia vzdjomny dialdg a spolupracu,
tykajucu sa podporovania programu pre zabezpecenie dostojnej prace, politiky zamestnanosti,
zdravia a bezpecnosti v praci, socidlneho dialdégu, socidlnej ochrany, socidlnej inkluzie, rodovej
rovnosti a nediskrimindcie a spoloc¢nej socidlnej zodpovednosti, ¢im dbjde k vytvoreniu vacsieho
mnoistva a lepSich pracovnych pozicii, k redukcii chudoby, posilneniu socidlnej sudrznosti,
udrzatelnému rozvoju a zlepsenej kvalite Zivota, €l. 349, pism. a) - e) a Priloha Asociacnej dohody.
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/associationagenda 2014 en.pdf

. Sprava o napredovani Gruzinska a Implementacia Akéného planu ENI 2014, 2015 a cestovné
mapy (tzv. Roadmaps)
. Uznesenie vlady Gruzinska ¢. 732 z 26. decembra 2014 v Thilisi o doplneni Uznesenia vlady

Gruzinska €. 199 z 2. augusta 2013 o "Schvaleni statnej stratégie o vytvoreni trhu prace v Gruzinsku a
o implementacii Akéného planu na vytvorenie trhu prace v Gruzinsku, Statna stratégia pre vytvorenie
trhu prace v Gruzinsku, bod 3. — Rozvoj sluZieb zamestnanosti, podpora zamestndvania uchadzacov o
zamestnanie, 3.6. ,Podpora zamestndvania zranitefnych skupin obyvatelov, menej
konkurencieschopnych klientov prostrednictvom spoluprace so zainteresovanymi stranami®.
Konkrétnejsie: , Identifikovali sa podporné faktory pre menej konkurencieschopnu pracovnu silu pre
zaradenie na trh préace, vypracovali sa Specifické navrhy a zacali sa realizovat aktivity ohladom
podpory zamestnanosti zranitefnych skupin obyvatelov”.

. Uznesenie vlady Gruzinska ¢. 167 zo 4. aprila 2016 o Aktivnej stratégii trhu prace na obdobie
2016-2018 — ¢l.2 “Vlada kladie vysoky stupen dolezZitosti na aktivnu politiku trhu prace. Hlavnym
ciefom aktivnej politiky je zvySovat moznosti produktivneho zamestnavania, hlavne v slvislosti so
zranitelnymi skupinami obyvatelov, medzi ktoré patria mladi fudia, znevyhodneni fudia atd.”
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/3245367

. Komparativna analyza polnohospodarstva na Juznom Kaukaze UNDP z roku 2013

. Studia GeoWel a Clovék v tisni o prehlade vieobecného rozvojového potencidlu v Kazbegi
z1.12.2015

. Studia GeoWel a Clovék v tisni o zapojeni sikromného polnohospodarskeho sektora do
stredného odborného vzdelavania zo 16.2.2016

. Analyza GeoWel a Care o rodovej rovnosti z 26.3.2016

. Akcny plan na Implementaciu DCFTA (Rozsiahlej a komplexnej zony volného obchodu) 2014-

2017 obsahuje Specifické opatrenia na podporu malych a strednych podnikov ako napr. pripravu
Gruzinskych podnikov na implementaciu aproximovanej legislativy vramci DCFTA, podporu malych
a strednych podnikov prostrednictvom réznych finanénych a nefinanénych nastrojov /napr. pristup
k financiam, podpora exportu, konzultacie k vyvoju produktov a iné)

. Stratégia reformy stredného odborného vzdelavania na roky 2013-2020 (2013) zamerana na
rozvoj pracovnych sil orientovanych podla trhu prace, zabezpecdenie pristupu k odbornému
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vzdeldvaniu, rozvoj vysoko kvalifikovanej konkurencieschopnej pracovnej sily atd. Na efektivnu
implementaciu tejto Stratégie sa osobitny dbraz kladie na zapojenie socidlnych partnerov, vratane
obchodného sektora na vsetkych urovniach rozhodovacieho procesu, ktory je dblezity pre rozvoj
ludského kapitdlu orientovaného na trh prace.

3.2. Specifické ciele projektu

Na dosiahnutie hlavného ciela projektu, spolo¢ny slovensko — gruzinsky projektovy tim stanovil tento
Specificky ciel:
1. ZlepSenie podmienok na vytvorenie mikro a malych podnikov v regiénoch mimo Thilisi.

Tento Specificky ciel bol stanoveny na zdklade redlnych potrieb, ktoré boli partnermi spolocne
identifikované avychadza zvysledkov ukonéeného twinningového projektu na podporu
zamestnanosti Agentury pre poskytovanie socidlnych sluzieb Gruzinska (SSA), ktory realizovala spolu
so Ziadatelom, Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny SR a s Ustredim prace, socialnych veci a
rodiny (UPSVAR).

Specificky ciel riesi problém nedostatku cielenej identifikacie potencidlnych podnikatelov z radu
mladych nezamestnanych do 35 rokov, poberatelov socialnych ddvok, alebo spoluposudzovanych
0s6b v regidonoch Gruzinska. Konkrétny model systémovej metodiky sa vztahuje na tuto
najohrozenejsiu v regiénoch Imereti, Racha-Lechkhumi, Kvemo Svaneti, Guria a Kakheti. Uvedena
metodika bude pilotnym modelom pre sluzby zamestnanosti a socidlne sluzby ako riesit problém
nizkej odozvy cielovej skupiny pri zapajani sa do Statnych dotacnych systémov, resp. slabej
informovanosti o existujucich schémach podpory zacinajucich podnikatelov. Implementacia
pilotného modelu, spolu s ostatnymi  aktivitami projektu umozni vypracovanie udrzatelného
systému podpory malého a stredného podnikania v Gruzinsku.

Na zaklade predchadzajucich projektov v Gruzinsku je zndme, Ze informacné systémy, v

ktorych je evidovana tato cielovd skupina obsahuju len ciastkové informdcie o ludoch, ktori sa
dobrovolne zaevidovali. Na rozdiel od Slovenska, neexistuje komplexny, 360 stupniovy pohlad na
nezamestnaného - socidlne odkdzaného a na pomoc mu poskytnutd. Evidencia prebieha len na
zaklade zdujmu obcanov a legislativa  Gruzinska ich ani nenuti ani nemotivuje na takyto krok.
V spolupraci s SSA, overeni a certifikovani slovenski experti v projekte umoZnia vypracovanie
udrzatelného systému, ktorym sa najpocetnejSia ohrozend skupina — mladych nezamestnanych do 35
rokov v uvedenych regiénoch stane predmetom podpory, t.j. cieleného poskytnutia pomoci
a komplexnej poradenskej podpory nielen vo forme rekvalifikacie, ako sa to deje doteraz, ale aj vo
forme podpory malého a stredného podnikania v sulade so Stratégiou rozvoja vidieka Gruzinska
2017-2020. Sucéastou tohto systému bude aj navrh opatreni na zlepSenie evidencie obcanov a
moznosti aktivneho vyhladavania potencionalnych klientov vhodnych na vyuZitie aktivnej politiky
trhu prace. Navrhy by sa mali v dohladnej buducnosti pretavit do komplexnejsich bilateralnych
projektov.

Specificky ciel riesi aj problém nedostatku cieleného podnikatelského vzdeldvania a
informovania o moZnostiach dotdcii, resp. inej financnej a nefinancnej podpory pre zacinajucich
podnikatelov, nedostatok informovanosti o certifikdciach v oblastiach podohospodarstva
(Specializovana rastlinnd a ZivociSna vyroba,  organicka bio-vyroba) a o moZnostiach a spdsoboch
podnikania v oblasti cestovného ruchu (vidiecka turistika, agroturistika a tradi¢né remesla).

Na zaklade prieskumu slovensko-gruzinského projektového tymu su  oblasti
podohospodarstva (Specializovana rastlinna a ZivocisSna vyroba, organicka bio-vyroba) a cestovného
ruchu (vidiecka turistika, agroturistika a tradi¢né remesld) identifikované ako oblasti ktoré poskytuju
moznost uplatnenia sa na trhu prace pre komunity postihnuté permanentnou nezamestnanostou vo
vybranych regiénoch Imereti, Racha- Lechkhumi, Kvemo Svaneti, Guria a Kakheti. Tieto regidny su
podla analyz a strategickych dokumentov identifikované ako najohrozenejSie a zaroven ponukaju
moznosti podnikania v stanovenych oblastiach hospodarstva. Na zdklade expertného vyhodnotenia
implementacie modelu systémovej metodiky identifikdcie), tieto regiony modziu byt dalej
vyspecifikované/redukované.
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Tymto Specifickym ciefom sa priamo podpori cielene identifikovana a vybrana pilotnd skupina
najmenej 30 mladych nezamestnanych (minimdlne 10% mladych Zien) do 35 rokov, poberatelov
sociadlnych davok alebo spolu  posudzovanych os6b na poberanie davok, ktori su metodikou
identifikovani ako potencidlni podnikatelia z najmenej rozvinutych regiénov Gruzinska. Tato
vybrand skupina bude podporena prostrednictvom komplexného Skolenia na ziskanie potrebnych
praktickych zruénosti a vedomosti a vypracovanim individualnych podnikatelskych planov.

Na Skolenie tejto pilotnej skupiny bude v ramci projektu zalozené Centrum pre podporu
podnikania pri Slovensko-gruzinskej obchodnej komore. V rdmci aktivity sa uskutocnia tri trojdriové
Skolenia/tréningy pre tri skupiny o najmenej 10 ucastnikoch. Kazdy z Gcéastnikov Skolenia ziska
komplexné informdcie o podnikani v jednej z dvoch stanovenych oblasti a pomoc pri vypracovani
individualneho podnikatelského planu. Z tejto skupiny 30 vyskolenych, predpokladame, Ze najmene;j
10 ucastnikov projektu zalozi podnik eSte pocas trvania projektu a ziskaju podporu zo strany
Slovensko-Gruzinskej obchodnej komory pri zacati podnikania, vytvarani sieti a umiestnenia sa na
trhu. Ostatni Ucastnici Skolenia ziskaju taktiez cielend podporu pre umiestnenie sa na trhu prace do
doby zacatia  podnikania. Pre skupinu 10 ucastnikov projektu, ktori zacnu svoje podnikanie, je
pripravend studijnd navsteva na Slovensku, kde si budd moct priamo v praxi pozriet priklady
Uspesného podnikania prave v oblastiach, ktorym sa vo svojom podnikani chct venovat. Tato studijna
navsteva je planovana na dobu 5 dni z hladiska efektivnosti ndkladov. Cieflom je poskytnit mentoring
a priklad dobrej praxe od uspesSnych slovenskych podnikatefoch v 2 cielovych smeroch
a nadviazanie pripadnej obchodnej spoluprace.

Na splnenie S$pecifického a celkového ciela projektu ana zviditelnenie a udriatelnost
projektu  bude tdto pilotna skupina novozaloZenych podnikov propagovand a diseminovand
v médiach a na webstranke projektu ako Uspesné case studies, ¢im sa zabezpedi viditelnost projektu
a transferabilita vystupov pocas trvania a po ukonéeni projektu. Na prehibenie spoluprace medzi
slovenskymi a gruzinskymi podnikatelmi planujeme vramci zaverecnej konferencie v Gruzinsku
zorganizovat slovensko-gruzinske podnikatelské férum pod zastitou Slovensko-gruzinskej obchodnej
komory, zamerané na vzidjomnu propagdciu slovenskych a gruzinskych vyrobkov a sluzieb, na
zabezpedenie lepsieho sietovania medzi lokalnymi gruzinskymi podnikatelmi navzajom, ako aj
internacionalizaciu ich podnikania v sulade s vysSie uvedenymi strategickymi dokumentmi. Pocas
tohto féra sa predstavia aj novovzniknuté podniky mladych nezamestnanych. Slovensko-gruzinskemu
obchodnému féru bude predchidzat 4 driova studijnd cesta 10 slovenskych podnikatelov —
mentorov vyskolenej skupiny 10 mladych gruzinskych podnikatelov. Slovenski podnikatelia tak mozu
namieste v Gruzinsku poradit mladym zacinajucim gruzinskym podnikatelom ako dalej rozvijat svoje
podnikanie a vramci Slovensko gruzinskeho obchodného féra upevnit zaklady vzajomnej spoluprace
so zacinajucimi gruzinskymi podnikatelmi.

Indikatory
o zlepSené postupy poskytovania Specializovanych sluZieb zamestnanosti;

e zvySeny pocet novozaloZzenych mikro a malych podnikov vo vybranych regiénoch;
e pocet poskytnutych konzultacii Centrom;
e zniZenie poctu nezamestnanych v evidencii SSA.

Zdroje overenia:

e ndvrh zmien vnutornych predpisov;
e dokumenty o registracii novych podnikov;
e internd evidencia ¢innosti Centra.

3.3. Vystupy projektu a indikdtory
Vyssie uvedeny Specificky cielbude splneny prostrednictvom tychto vystupov projektu:

1. Komplexny manual pre SSA a jeho pilotné overenie;
2. Centrum na podporu podnikania (poradensko-vzdelavacia ¢innost)
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Indikatormi tychto vystupov su:

o 1 komplexny manual pre zamestnancov SSA vratane odporuicani na zlepsenie;

® 10 vyskolenych zamestnancov SSA

e Existujuce Centrum na podporu podnikania pri Slovensko-gruzinskej obchodnej komore

30 vyskolenych mladych nezamestnanych (3 x trojdrové Skolenia) a 30 individualnych
podnikatelskych planov;

e 1 vypracovany program kontinudlnej podpory

3.4. Aktivity projektu a vstupy:

1.1 Uvodna konferencia projektu a stretnutie partnerov
Vstupy:

e projektovy persondl KON a PAR1 a PAR2;

e cestovné naklady (3 osoby);

e ubytovanie a stravné (3os. - 2noci a 3dni);

e 1 den: timocenie, technika, priestory

e obcerstvenie pre 30 Ucastnikov;

e preklady, propagacné materidly;
Odborny pispevok Ziadatela a partnera: Ziadatel (dalej ,KON*“) spolu s Partnermi 1 a 2 (dalej PAR 1
a PAR 2)predstavi ciele projektu a jednotlivé aktivity. Vytvori sa zaklad pre spolupracu so
stakeholdermi a zvysi sa povedomie o projekte a o problematike ako takej. KON a PAR1,2 na prvom
partnerskom meetingu odkomunikuju a potvrdia plan aktivit a systém interného manaZmentu
projektu. Zviditelnenie podpory SAMRS.

1.2 Vypracovanie metodiky vyberu uchadzacov a formulacia odportcani na zmenu a zlepsenie
systému pre SSA
Vstupy:

e senior experti KON a PAR1&PAR2;

e preklady, tla¢ materidlov;
Odborny prispevok Ziadatela a partnera: Praca na vyvoji Web stranky projektu a expertna praca
senior expertov Ziadatela a partnerov

1.3 Zrealizovanie Skolenia zamestnancov SSA na vyuZitie metodiky
Vstupy:
e senior experti KON a PAR1&PAR?2;
cestovné naklady (2 osoby);
ubytovanie a stravné (2os. - 2noci a 3dni);
e 1 den: timocenie, technika, priestory
e obcerstvenie pre 12 Ucastnikov;
e preklady, tla¢ materidlov;
Odborny prispevok Ziadatela a partnera: Vytvorenie navrhu opatreni a metodiky spolo¢nou pracou
expertov Ziadatela a expertov partnerov a jeho prezentacia na workshope,
Ziadatel pripravi obsah $kolenia, materialy a zabezpeéi samotnu $koliacu aktivitu. Partneri poskytnu
sucinnost pri pozyvani Ucastnikov a organizacii

1.4 Zrealizovanie pilotného vyberu uchadzacov
Vstupy:

e senior expert KON;
cestovné naklady (3 osoby);
ubytovanie a stravné (30s. - 2noci a 3dni);
preklady a timocenie;
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Odborny prispevok Ziadatela a partnera: Experti Ziadatela apartnera 1 — spracuju udaje
a Struktdrovanymi rozhovormi aspomocou externého experta na vedenie StruktUrovaného
rozhovoru vyberu cielovd skupinu — 30 mladych nezamestnanych do 35 rokov z toho 10% Zien

2.1 ZaloZenie Centra na podporu podnikania pri Slovensko-gruzinskej obchodnej komore
Vstupy:

e senior experti KON a PAR1&PAR?2;

e personal Centra;
zakladné technické vybavenie (2x notebook, 1 x dataprojektor, 1 x tlaciaren);

e priestory - rezijné naklady Centra;

Odborny prispevok Ziadatela a partnera: Experi Ziadatela a experti partnera 1 zriadia a zabezpecia
vybavenie afungovanie Centra za UGfasti personalu Centra. Skoliace aktivity a poskytovanie
poradenstva expertmi partnera 1 a Ziadatela

2.2 Vyskolenie vybranych uchadzacov a vypracovanie individualnych podnikatel'skych planov
Vstupy:

e senior experti KON a PAR1&PAR?2;

e personadl Centra;

e cestovné naklady (2 osoby);

e ubytovanie a stravné (20s.x 3 skolenia na 4noci a 5dni);

e 3 dni: timocenie, technika, priestory

e obcerstvenie pre 10 x 3 ucastnikov;

e preklady, tla¢ materialov;
Odborny prispevok Ziadatela a partnera: Experti Ziadatela a partnera 1 posktytni odbornd pomoc
vo forme skolenia vybranej skupiny 30 mladych nezamestnanych do 35 rokov s 10% podielom Zien

23 Poskytovanie podpory pri zakladani podnikov a vypracovanie programu kontinudlnej
podpory
Vstupy:

e senior experti PARL;

e personal Centra;

e preklady a timocenie
Odborny prispevok Ziadatela a partnera: Pomoc expertov partnera 1 a Ziadatela pri zakladani mikro,
malych a strednych podnikov 10 zacinajucich podnikatelov.

2.4 Transfér skusenosti prostrednictvom Studijnej navstevy slovenskych podnikatelov v
Gruzinsku
Vstupy:

e senior experti KON;

e cestovné naklady (100s06b);

e ubytovanie a stravné (100s. na 6noci a 7dni);

e tlmocenie (5dni);
Odborny prispevok Ziadatela a partnera: Mentoring 10 gruzinskych zacinajucich podnikatelov
v oblasti agro/bio produkcie aturizmu/tradiénych remesiel UspeSnymi slovenskymi podnikatelmi
v danych oblastiach.

2.5 Nadobudanie praktickych skdsenosti prostrednictvom studijnej navstevy gruzinskych
podnikatelov na Slovensku
Vstupy:
o experti PAR1&PAR2 a vybrani Uchadzadi;
e cestovné naklady (100s6b);
e ubytovanie a stravné (100s. na 5noci a 6dni);
timocenie (5dni) a lokadlna doprava;
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Odborny prispevok Ziadatela a partnera: Mentoring 10 gruzinskych zacunajucich podnikatelov
v oblasti agro/bio produkcie aturizmu/tradiénych remesiel UspeSnymi slovenskymi podnikatelmi
v danych oblastiach priamo na mieste a Ucast na slovensko-gruzinskom fore a zaverecnej konferencii

2.6 Zorgranizovanie zaverecnej konferencie projektu a SK-GE Business Foéra

Vstupy:

projektovy personal KON a PAR1 a PAR2;
cestovné naklady (4 osoby);

ubytovanie a stravné (4o0s. - 2noci a 3dni);
1 den: timocenie, technika, priestory
obcerstvenie pre 50 + 30 ucastnikov;
preklady, tla¢ materialov;

Odborny prispevok Ziadatela a partnera: Prezentdcia vysledkov projektu ajeho vyhodnotenie
Ziadatelom, projektovymi partnermi, ucastnikmi skoleni, expertmi. Zviditelnenie podpory SAMRS
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A
SlovakAid

SLOVENSKA AGENTURA
PRE MEDZINARODNU
ROZVOJOVU SPOLUPRACU

.4

3.5. Predpoklady a rizikd, opatrenia na ich minimalizovanie

Posudenie
Pravdepod
Riziko obnost D,opad ) Plan na znizenie rizika
nizka/stred [maIY/stfe(Elny
na/vysoka 2
nedostatocné Stredna Zavainy Otvorenou a pravidelnou komunikaciou a zapojenim
technické vybavenie vSetkych cielovych skupin vrdtane verejnosti a
na stabilnu dostatocnym vysvetlenim benefitov, ktoré pre nich
prevadzku; zmena zmeny prinesu. Stanovenie kontaktného bodu a jeho
vedenia a priorit SSA postavenie vramci Struktury SSA zabezpeci dostatocnu
infoomovanost a flexibilitu pri rieSeni potencidlnych
problémov. Technické vybavenie je stucastou rozpoctu. V
pripade potreby je mozZnost presunut prostriedky z Uspor,
alebo vyhladat dalsiu finan¢na podporu.
NezaloZenie si Nizka Zavainy Na zabezpecenie naplnenia tejto aktivity Ziadatel bude v
vlastnych podnikov spolupraci s patnermi vyhladadvat pomoc a to najma
napriek ziskaniu financnu pre potencidlnych podnikatelov aj vrdmci inych
motivacie a podpory podpornych schém ako US AID alebo z Enterprise
Georgia.
Financné problémy a Stredna Stredne Ziadatel je finanéne zabezpeceny a je schopny poskytnit
oneskorenia platieb zavainy finan¢né prostriedky na preklenutie obdobia, kym budu
prostriedky Slovak Aid poskytnuté. Preto sme si isti, Ze
projektovy tim je schopny vylucit toto riziko. Avsak, z
dlhodobého hladiska, napriklad meskanie platieb za viac
ako 12 mesiacov, moze mat dopad na hladky priebeh
projektu, toto riziko vSak nepovazujeme za velmi
pravdepodobné.

3. 6. Prierezové témy

e Ochrana zZivotného prostredia - opatrenia na zmiernenie désledkov zmeny klimy:
Vseobecne plati, Ze navrhovany projekt bude mat pozitivny vplyv na Zivotné prostredie. A to najma z
dovodu zlepsenia informovanosti o otazkach agro produkcie (napr. pouZivanie vhodnych hnojiv, zlepsenie
moznosti zavlaZovania, vyuzivanie finanénych zdrojov, moZnosti vytvorenia klastrov a zdielanie nakladov

na dopravu).

e Rodovd rovnost:

Projekt priamo reflektuje na posilnovanie rodovej rovnosti nakolko je otvoreny Zendm a muZom
nezamestnanym a inym znevyhodnenym na trhu prace, napriklad invalidom a postihnutym, matkam s
malymi detmi, osamelym matkam, ¢im sa zvysi kvalita ich Zivota.

o Dobra sprava veci verejnych:

Tento projektovy navrh ovplyvnuje realizaciu niekolkych vnutrostatnych predpisov, ktoré su v sulade s
reformnym procesom pre naplfianie poziadaviek EU. Z tohto pohladu navrh projektu bude stimulovat
aktivny pristup konkrétnych subjektov pri ziskavani potrebnych skusenosti, zru¢nosti a know-how ako aj
pri vykone svojich Uloh a povinnosti predpisanych v rdmci existujuceho pravneho systému. Okrem toho,
projekt ma za ciel posilnit a prehibit spolupracu medzi klG¢ovymi $tatnymi institGciami (SSA a MoLHSA

pre iné institlcie a organizacie v Gruzinsku.

......
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PRE MEDZINARODNU

4 .
SlovakAid @ SLOVENSKA AGENTURA
‘ ROZVO)OVU SPOLUPRACU

4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA

Cislo Aktivity, ktoré bude Obdobie Rozsah prace
Meno a priezvisko Funkcia v projekte podpolozky v zabezpedovat v ramci vykonavania prace (osobo/der)

rozpocte projektu na projekte
Eva Lovasikova Projektovy manazér 9.1.01 1.1,2.6 20 mesiacov 48
Eva BalaZovic¢ova Asistent projektového manaZzéra 9.1.02 1.1,2.6 20 mesiacov 48
Ilian Pavlov Finanény manazér 9.1.03 1.1,2.6 20 mesiacov 54
Lubov Pavlovova Projektovy manazér PAR 1 3.2.01 1.1,2.1,2.2,2.3,24,2.5, 20 mesiacov 30

2.6
Nino Tsikaradze Asistent projekt.manazéra PAR1 3.2.02 1.1,2.1,2.2,23,24,2.5, 20 mesiacov 30
2.6
Nikoloz Chanadiri Kontaktna osoba PAR 2 3.2.03 1.1,1.2,1.3,2.6 20 mesiacov 30
Danica Kelec¢inova 2.1.01 1.2,1.3, 7 mesiacov 28
Ivan Majercak 2.1.02 1.2,1.3, 7 mesiacov 28
Gabriel Adamek Expert na agro podnikanie 2.1.03 22,24 7 mesiacov 15
Anna Rajska Expert na podnikanie v turizme 2.1.04 22,24 7 mesiacov 10
TBA SR Expert na certifikaciu 2.1.05 22,24 5 mesiacov 5
TBA SR expert na vedenie Struktur. 2.1.06 14 5 mesiacov 5
rozhovoru

Marine Darchiashvili 2.2.01 1.2,1.3 7 mesiacov 30
Manana Kakhiani 2.2.02 1.2,1.3 7 mesiacov 30
Eleonora Gvichiani 2.2.03 1.2,13 7 mesiacov 30
Vazha Japoishvili 2.2.04 1.2,13 7 mesiacov 30
TBA GEO Expert na IT systémy 2.2.05 1.2,13 7 mesiacov 30
TBA Expert komory na IT, databazy 2.2.06 1.2,2.1,2.2, 18 mesiacov 15

TBA Expert na sluzby zamestnanosti 2.2.07 1.2.1.3 7 mesiacov

TBA Expert na podnikanie a financovanie 2.2.08 2.5 7 mesiacov

EZ8 S , i
+ TBA Pracovnik Centra 3.2.04 2.1,2.2,23,24,25,2.6 12 mesiacov
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5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU

5.1 Casovy harmonogram aktivit projektu

jvita Ci 7 j . Implementujuci

Aktivita cislo a ndzov Mesiace Mesiace r. 2018 Mesiace r. 2019 p . 4
r.2017 subjekt
11 | 12 5 6 7| 8 10 | 11 | 12 2 3 4 5

Vystup 1. Komplexny manual pre SSA a jeho pilotné Ziadatel+P1+P2
overenie;
Aktivita 1.1 Uvodna konferencia projektu a Ziadatel+P1+P2
stretnutie partnerov
Aktivita 1.2 Vypracovanie metodiky vyberu Ziadatel+P2
uchdadzadov a formulacia odporucani na zmenu a
zlepsenie systému pre SSA
Aktivita 1.3 Zrealizovanie $kolenia zamestnancov Ziadatel +P2
SSA na vyuZitie metodiky
Aktivita 1.4 Zrealizovanie pilotného vyberu Ziadatel +P1
uchdadzacov
Vystup 2 2. Centrum na podporu podnikania Ziadatel+P1
(poradensko-vzdeldvacia ¢innost)
Aktivita 2.1 ZaloZenie Centra na podporu podnikania Ziadatel+P1
pri Slovensko-gruzinskej obchodnej komore 2
Aktivita 2.2 Vyskolenie vybranych uchadzacov a Ziadatel+P1
vypracovanie individudIinych podnikatelskych planov
Aktivita 2.3 Poskytovanie podpory pri zakladani Ziadatel+P1
podnikov a vypracovanie programu kontinualnej
podpory
Aktivita 2.4 Transfér skusenosti prostrednictvom Ziadatel+P1
Studijnej navstevy slovenskych podnikatelov v
Gruzinsku
Aktivita 2.5 Nadobudanie praktickych skisenosti Ziadatel+P1
prostrednictvom Studijnej navstevy gruzinskych
podnikatelov na Slovensku
Aktivita 2.6 Zorgranizovanie zaverecnej konferencie Ziadatel+P1+P2
projektu a SK-GE Business Foéra
Priebezny a zaverecny reporting s vyuétovanim Ziadatel+P1+P2
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5.2 Monitorovaci pldan

Slovensky a gruzinsky tim sa dohodol na komplexnom plane monitorovania, zaloZzenom na priebeznom
hodnoteni dopadov: Hlavnym cielom je presne vyhodnotit pokrok a dopad realizacie projektu, ¢o je
mozné dosiahnut len pomocou priebeinych zaznamov z monitorovania implementécie projektovych
aktivit a hodnotenia dopadov dosiahnutych vysledkov.

Pre projektovy tim monitorovanie znamend postupovat podla naplanovaného harmonogramu

implementdcie kltucovych aktivit projektu a plnenie tzv. KPI (Key Performance Indicators) — kl'ic¢ovych
indikatorov vykonnosti.

Monitorovanie projektu bude staly proces s ciefom:
= Zabezpedit hladkd implementaciu planovanych aktivit

=  Predchadzat moznym problémom a ak to bude potrebné, podniknit véas preventivne opatrenia
na zamedzenie akychkolvek oneskoreni v realizacii aktivit ( dodrZanie harmonogramu projektu

tak, ako bol naplanovany)

= Zabezpedit, aby finan¢né prostriedky vramci schémy Slovak Aid boli efektivne vyuzité
= Zabezpedit, aby mali vystupy a vysledky zodpovedajucu kvalitu
= Zabezpedit, aby boli akékolvek zmeny a Upravy zalozené na redlnych potrebach partnerov z

Gruzinska

Spolocny tim slovenskych a gruzinskych expertov sa dohodol na 2 monitorovacich ndvstevdch na mieste v

Gruzinsku.
Monitor | Pozicia osoby, Obdobie, Vysledky a ich indikatory, Rizika, ktoré sa budu Zdroje overenia,
ovacia ktora v ktorom sa ktoré budu v ramci posudzovat dokumenty a zdroje,
cesta C. monitorovaciu monitorovacia monitorovacej cesty z ktorych budu cerpané
cestu vykona cesta ma hodnotené informacie a udaje
uskutoénit
(predbeiny
plan)
1 Projektovy 6. mesiac Priebeh Gvodnej - Omeskanie v dosahovani | Projektové vysledky
manazér, realizacie konferencie, analyza vysledkov Projektové spravy
Flnansr]y projektu organizacnej struktury Pristupnost relevantnych Finanéna
manazér SSA a Tvorba . .
o } dat dokumentacia
elektronického dotaznika Ned  fudskvch ; i f
a vyber uchadzaéov edostatok ludskyc oznamy Ucastnikov
kapacit partnerskych Hodnotiace spravy
institucii Ucastnikov a ich spatna
Problémy v komunikacii vazba
Financ¢né aspekty a Zaznamy zo stretnuti
problémy
2 Projektovy 16. mesiac Priebeh Skoleni a praca Omeskanie v dosahovani Projektové vysledky
manazér, realizacie Centra na podporu vysledkov Projektové spravy
Flnamv:rjy projektu podnikania Pristupnost relevantnych Finanéna
Z . -
manazer dat dokumentdcia
Nedostatok [udskych Zoznamy ucastnikov
kapacit partnerskych Hodnotiace spravy
institucii Ucastnikov a ich spatna
Problémy v komunikacii vazba
Finan¢né aspekty a Zaznamy zo stretnuti
problémy
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6. KOMUNIKACNY PLAN (MAX. ¥ STRANY)
6. 1. Komunikacny plan prezentdcie vystupov projektu
2viditelnenie a PR

Uskutoénia sa tri hlavné podujatia v oblasti zviditelnenia a to Uvodné a Zavere&né podujatie —
konferencia a Slovensko-Gruzinske obchodné férum. V pripade, Ze Ziadny z Gruzinskych partnerov
nedisponuje primeranymi priestormi a infrastruktidrou vhodnou na toto podujatie, toto podujatie bude
hradené z nakladov na vizibilitu planovanych v projekte.

Naklady na vizibilitu zahffiaju materidlne naklady na komunikacné aktivity a ndklady na zvySovanie
povedomia o projekte a na propagaciu popory institucii v Gruzinsku, poskytnutej v rdmci Slovak Aid, napr.
priprava projektového letaku, bannera, brozdr a inych relevantnych materidlov s cielom vizualizovat
Uspech a vysledky projektu. Tiez sa pocita s vydanim tlacovej spravy, pozvanim pre médid a so spolocne
pripravenymi ¢lankami projetovych partnerov (SK a GEO), ktoré budu pripravené pocas projektu a
publikované na narodnej Urovni.

Dolezitym nastrojom disemindcie a komunikacie budd webstranky projektovych partnerov, ktoré budu
zhromazdovat informacie o vysledkoch projektu. K udrzatelnosti vysledkov projektu aich valorizacii
bude sluzit aj web portal produktov/sluzieb slovenskych a gruzinskych podnikatelov v 3 jazykovych
verziach, ktory bude udrziavany minimalne 3 roky po skonéeni projektu.

7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

Rozpocet projektu bol pripraveny so spoluti¢astou vsetkych partnerov. Pocas rozhodovania o jednotlivych
polozkach rozpoctu kazdého partnera sa brali do Uvahy tieto zakladné ciele:
= Vyvaiené rozloZenie vSetkych Uloh a povinnosti vo vztahu k odbornosti
a pdsobnosti/kompetencie kazdého zo zapojenych partnerov;
= Personalne ndklady zaloZené na skuto¢nej odmene pre partnera/krajinu SK a GE;
= Personalne naklady realisticky odhadnuté vzhladom na pocet pracovnych dni pre jednotlivé
kategdrie — experti, manazéri, Uctovnici a administrativni pracovnici sulade s vykonanou
pracou;
= Vyhybanie sa nejasnym nakladom a kdpe vybavenia, ak nie je nevyhnutné na pracu v teréne (v
jednotlivych lokalitach) a na aktivity na mieste, zamerané na Sirenie informacii (diseminacia);
= Pozornost venovand rozhodnutiam o subdodavke (preklady, materidly na vizibilitu
a propagdciu, priprave kampane ajej realizacii, atd.) — tiez pldnovanie finan¢nych
prostriedkov na zabezpecenie prekladov potrebnych dokumentov tak, aby boli dostupné v
lokalnom jazyku realisticky, na praktické vyuzZitie cieflovymi skupinami a na rozsiahle Sirenie
informdcii o projekte;
= Ucelné planovanie cestovnych nakladov — poufitie najucelnejsieho sposobu dopravy s cielom
poskytnut najlepSiu hodnotu za ¢o najmensi naklad z prostriedkov poskytnutych zo Slovak

Aid-u;

Pozorné planovanie inych potrebnych nakladov;

ReSpektovanie pravidiel programu vo vztahu k spolufinancovaniu a maximalnej vyske
poskytnutych grantovych prostriedkov zo Slovak Aid programu (min. 10% spolufinancovanie
poskytnuté Ziadatelom, v projekte Ziadatel bude financovat az 15,26% z celkového rozpoctu
projektu)

Jasnd Struktura sprdv a finan¢nej kontroly

Respektovanie pravidiel verejného obstaravania

Ul

Ul
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V sulade s vysSie uvedenym, celkovy rozpocet projektu presiel niekolkymi zmenami v sulade s Glohami a
povinnostami, ktoré prindlezia pod jednotlivé aktivity a jeho zavereénd verzia bola schvélend
zUcCastnenymi partnerskymi stranami. Predstavuje dobrd rovnovahu a pridand hodnotu grantu, ktory
Ziadame vramci programu.

V nadvaznosti na vysSie uvedené, rozpocet projektu v prilohe €. 3 obsahuje nevyhnutné ndaklady na
prenos slovenskych poznatkov a know-how pre potreby gruzinskych partnerov a prispésobenie ich
podmienkam a potrebam. Preto obsahuje personalne naklady na celkovy manazment projektu, ako aj na
realizaciu aktivit na zaklade ocakavanych osobodni. Navrhnuti experti zastreSia planované aktivity na
zaklade ich odbornosti, ktorej zodpoveda aj ich denna mzda.

Na realizaciu aktivit si pldnované ndklady na zabezpecenie prekladov materidlov, tlmocenia a
obcerstvenia pocas konferencii, Gruzinsko-Slovenského podnikatelského féra, vytvorenie databazy
a webu, Skoleni a pracovnych a konzultaénych stretnuti. Tieto suU stanovené na zaklade redlnych cien v
Case pripravy rozpoctu. Cestovné naklady spojené s realizaciou aktivit v Gruzinsku s podrobne popisané
v rozpocte. Zahfnaju naklady na presun z miesta bydliska experta do miesta aktivity (vlak, autobus,
letenka). Na Gruzinsko-Slovenskom fdre sa pocita s Ucastou 10 zastupcov zo Slovenska, pricom je
planovana aj aktivna Ucast aj zo strany MPSVR SR (Ministerstva prace, socialnych veci arodiny SR)
a UPSVAR SR (Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny SR), ako aj z NGO —na uéely nadviazania kontaktov
a spoluprace, ako aj pre ucely zdielania skusenosti. Suc¢astou rozpocétu su aj naklady nevyhnutné pre
zabezpecenie Studijnej navstevy pre 10 ucastnikov z Gruzinska na Slovensku. V rozpocte su planované
prostriedky na zabezpecenie ich cestovného, ubytovania a stravy.

Rozpocet obsahuje aj ndklady spojené s min. rezijnymi vydavkami kontraktora, zabezpecenim auditu pre
kazdy rok realizacie projektu a monitorovacich navstev priamo na mieste v Gruzinsku.

Ako sme uz spomenuli, velmi délezitou aktivitou bude propagdcia projektu a jeho vystupov. Na tento ucel
boli vy¢lenené prostriedky na tvorbu projektovej webovej sekcie v ramci webového portalu Ziadatela
vs prepojenim na webové stranky gruzinskych partnerov (bilingvalne v SJ a GJ), letdkov, banerov a dalsich
propagacnych materidlov, vratane tych pre planovanu kampan. Tieto boli stanovené na zaklade
prieskumu trhu

Podrobnosti o konkrétnych nakladoch su uvedené v prilohe 3 — Rozpocet projektu.

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, insStituciondlna a manazérska udrzatelnost

Otdazku udrzatelnosti povazujeme za jeden z najdélezitejsich principov realizacie projektu t.j. dosiahnutie
trvalo udrzatelnych vysledkov a zabezpecenie pozitivhych dopadov projektu.
SK-GE partnerstvo chdpe otazku zabezpecenia udrZatelnosti projektu ako:

= Udrzanie vysledkov a ich dalsi rozvoj

= Institucionalizacia procesu a zavedenie vysledkov do praxe v ramci politik MoLHSA a SSA, ako aj
v rdmci ¢innosti slovensko-gruzinskej obchodnej komory

= Prehibenie a zefektivnenie spoluprace medzi viddnym a mimovlddnym sektorom
v oblastiach inkluzivnych sluzieb zamestnanosti pre mladych nezamestnanych s potencidlom
podnikat

......

projektu a stotoZnia sa s poskytnutou expertizou tak, ze budu dalej rozvijat dosiahnuté zlep3enia
samostatne, na vlastné ndaklady a z vlastnej iniciativy.
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......

socialnych veci a rodiny SR (MPSVR SR) a Ustredim prace, socidlnych veci a rodiny SR ( UPSVAR SR) a ich
protistranou v Gruzinsku, ktori si zapojeni do projektového partnerstva, zdielaju spolocny zdujem na
udrZiavani pracovného vztahu, tieto nasledné opatrenia, ktoré sa budl pouZivat pocas realizécie
projektu, mdzu napoméct k zabezpeceniu udrzatelnosti vysledkov projektu:

=  Vypracovanie alebo poskytnutie Skoliacich materidlov v gruzinskom jazyku, ktoré budd mat
vysoku kvalitu a budu lahko dostupné pre dalSie vyuZitie;

=  Predstavitelia GE partnerov — SSA a slovensko-gruzinskej obchodnej komory - budi mat Gzitok zo
Skoleni a vymeny skusenosti, ako aj zo Studijnej navstevy zabezpecene] slovenskymi expertmi
ana zaklade ziskanej expertizy poskytnutej SK expertmi pocas trvania projektu by mali byt
zodpovedni za dalSie Skolenia svojich kolegov (vyuzitie pristupu Skolenia Skolitefov a
multiplikacného principu);

= Pravidelné informovanie zo strany prijimajlicej organizacie a poskytnutie informacii hlavhym
partnerom o tom, ako sa vyvija téma projektu;

= Slovensky expertny tim poskytne prijimajucim administrativam v Gruzinsku svoje know-how
o sposoboch, ako predchadzat znacnej fluktudcii personalu, ktora spbsobuje straty poskytnutej
expertizy po skonceni projektu (napr. pisomné dohody s vyskolenym personalom, vytvorenie sieti
a partnerstiev, zlepsenie spoluprace medzi vladnym a mimovladnym sektorom, atd’.);

= Sirenie a vyuzivanie vysledkov projektu bude zohravat doleziti uGlohu v posilfiovani kapacity
prijimatela pre mainstreaming — t.j. vyuZivat vysledky v zleps$eni socialnej politike a politike
zamestnanosti Gruzinska, v ucinnej realizdcii a manazimente reforiem v krajine na bdze
spoluprdace medzi viddnym a mimovladnym sektorom;

= Zaverecné podujatie na konci projektu zabezpeci ucinné Sirenie dosiahnutych vysledkov projektu
s praktickymi implikdciami na jeho dalSie pokracovanie a na vyuZivanie tychto vysledkov
prijimatelskymi institiciami a ich predstavitelmi;

= Zaverelna sprava bude obsahovat odporutcéania na zachovanie dosiahnutych vysledkov v projekte
a komplexny Pldn udrZatelnosti, ktory spolocne vypracuje SK-GE tim.

Projekt vo svojej podstate vychadza, nadvazuje a rozvija aktivity a ciele stanovené v strategickych
dokumentoch partnerov a oboch krajin, reSpektujic ulohy a kompetencie partnerov. Svojou Uspesnou
realizaciou tak prispeje k napliianiu tychto strategickych cielov. Cieleny workshop zamerany na prenos
slovenskych skisenosti a dobrej praxe prispeje k zvySeniu kapacit SSA na lepSiu identifikdciu a pracu s
cielovou skupinou - mladymi nezamestnanymi. KedZe bliZsia identifikacia tejto cielovej skupiny bude
znamenat aj lepSie planovanie $tatneho rozpoctu venovaného socidlnej pomoci a znizenie poctu
nezamestnanych, predpokladame pozitivny ohlas vo vedeni prislusnych institucii. VySkoleny personal
SSA bude schopny samostatne prispdsobit metodiku identifikacie aj na dalsie cielové skupiny (napr.
postihnutych), ¢im dalej vyuZije skisenosti nadobudnuté spolo¢nou pracou so slovenskymi expertmi.

Slovensko- gruzinska obchodna komora bude méct po skonéeni projektu prevziat patronat nad mladymi
nezamestnanymi, ktori si zaloZili, alebo sa chystaju zalozit si svoj vlastny podnik a poskytovat im nadalej
cielené poradenstvo a pomahat im pri etablovani sa na trhu — lokdlnom a medzinarodnom, pri certifikacii
ich produktov a sluzieb, pri nadvazovani kontaktov a vytvarani klastrov. Ako vyznamny nastroj komory na
plnenie tohto ciela povazujeme web platformu fungujicu aj 3 roky po skonceni projektu a nasledné
slovensko-gruzinske obchodné fora a podnikatelské misie.

Cielova skupina mladych nezamestnanych — tu predpokladdme po absolvovani Skoleni a za sustavnej
pomoci Slovensko-Gruzinskej obchodnej komory:

a) zaloZenie mikro a malych podnikov, ktoré budu vychadzat z existujucich predpokladov tejto
cielovej skupiny (pole — agrobiznis, nehnutelnost — turizmus, hobby — tradi¢né remesl3,
poskytované sluzby v oboch oblastiach napriklad transport, horski a turisticki sprievodcovia,
cateringové sluzby)
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b) pre tych Gcéastnikov, ktori sice absolvuju Skolenia, ale nebudd schopni zaloZit si hned’ vlastny
podnik, pretoze budd potrebovat viac ¢asu, sustavni podporu Slovensko-gruzinskej obchodnej
komory

c) postupny prienik zaloZenych podnikov z lokdlnych aj na medzindrodné trhy profitujuc zo
zvydohnenych trhovych reZzimov ako napr. DCFTA pre EU a FTA pre Kanadu.

d) Vytvaranie klastrov na zaklade spolo¢ného druhu podnikania, alebo produktu

e) Posilnenie vzajomného obchodného styku medzi slovenskymi a gruzinskymi podnikatelmi,
napriklad slovenski vyrobcovia c¢okolddy s producentmi orechov z Gruzinska, spolupraca
cestovnych kancelarii zo Slovenska a Gruzinska na vytvoreni spolocnych bali¢kov sluzieb formou
web platform a organizdciou spolo¢nych b2b stretnuti, obchodnych misi a podujati

Na dovazok k vysSie uvedenému, institlcie v Gruzinsku zapojené do projektu, su Statne a verejné, maju
stabilitu z hladiska institucionalnej perspektivy, financnu stabilitu a teda maju potencidl na vyuzitie
vysledkov projektu, ale tiez aj na ich dalsi rozvoj.

V nadviznosti na vy$sie uvedené je institucionalna a manazérska udrzatelnost projektu garantovana

priamo najvy$simi predstavitelmi prijimatelskych organizacii, pretoZe priama uGéast najvyssSieho
manaZmentu v tomto projekte sa osvedcila aj v rdmci twinningového projektu EU.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov

Aktivne zapojenie cielovej skupiny do planovania a nasledne do samotnej realizicie projektu je
nevyhnutné pre zabezpecenie jeho Uspesnosti. V tejto suvislosti spolocny projektovy tim vytvoreny zo
slovenskych expertov a kolegov z SSA a MoLHSA spolupracuje uz od roku 2014. V priebehu aprila — juna
2016 sa zrealizovalo niekolko pracovnych stretnuti priamo na mieste v Thilisi, v ramci ktorych sa stretli
zastupcovia SSA, MolLHSA a Ziadatela, aby prediskutovali a dohodli nielen ciele projektu ale aj jeho
konkrétne aktivity, ocakdvané vysledky a plan cCinnosti celého SK-GE timu. Takisto v mesiacoch februar,
marec a april 2017 sa uskutocnili spolocné strenutia, kde si partneri blizSie Specifikovali potreby
adresované tymto projektom.

Priame zapojenie primarnej cielovej skupiny - mladi nezamestnani a sekundarnej cielovej skupiny -
zamestnanci SSA, MoLHSA a Slovensko-gruzinskej obchodnej komory- je nevyhnutné na dosiahnutie jeho
Uspesnosti. A preto sa spolo¢ny projektovy tim dohodol na obsahu projektu takym spésobom, aby boli
potreby cielovych prijimatelov naplnené. Partneri sa dohodli aj na zabezpeceni najlepsSieho spdsobu
transferu slovenskych skdsenosti gruzinskej strane. Projektovy tim partnerov prediskutoval nasledujuce
pracovné zdsady, ktoré su kfu€om k aktivnemu zapojeniu sa cielovej skupiny do realizacie celého
projektu:

e Zameranie sa na prenos vedomosti a budovanie kapacit: vsetci slovenski experti, ktori su ¢lenmi
projektového timu, maju nielen odborné skusenosti ale aj rozsiahle skusenosti ako skolitelia.

¢ Timova praca: vSetky nase skisenosti potvrdili, Ze timova praca a timovy duch medzi slovenskymi
a gruzinskymi kolegami bude viest k najlepsim vysledkom.

e Osvojenie si interaktivneho pristupu k aktivitdm: Slovensko-gruzinsky tim je presvedceny, Ze
dokladné porozumenie sa déd dosiahnut najlepSie obojstrannym interaktivnym pristupom, kde
slovenski experti venuju cieleni pozornost skutoénym potrebam prijimatelov, prispdsobuju
potrebam GE kolegov svoje prezentacie/Skolenia a zapajaju prijimatelov najlepsim moznym
spésobom. Nasim ciefom je poskytovat praktické, vyuzitelné poznatky, nielen zhrnutia
teoretickych pristupov.

e Sustavné hodnotenie a kontrola kvality predbeinych a meratelnych vysledkov: nase skusenosti
potvrdili, Ze sistavné monitorovanie a hodnotenie, zaloZzené na pravidelnej spatnej vazbe od
partnerov z Gruzinska a od cielovych skupin je jednym z klu€ov na dosiahnutie Uspesnych a
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udrzatelnych vysledkov a na ich wvyuzZitie pri tvorbe politik v oblasti socidlnych veci
a zamestnanosti pre najzranitelnejsiu cielovu skupiny — mladi nezamestnani

o Premyslené konanie: slovenski experti sa presvedcili, Ze nie su vhodné undhlené zavery prv nez
bola situacia dokladne analyzovanda. Vsetky zavery musia byt zaloZzené na naozaj dbkladnej
analyze existujucej situacie a na diskusii preco tato situacia/problém vznikol a existuje.

e Zamerané na rieSenia: po tom, ako sa poskladd komplexny obraz o probléme, jeho vzniku a
moznych rieSeniach, zvoli sa rieSenie spolu s gruzinskymi partnermi, také, ktoré bude v Gruzinsku
fungovat a brat do Uvahy overené skusenosti zo Slovenska. Vysledok bude prispésobeny
potrebam v Gruzinsku.

e Vnutorny a vonkajsi stlad: zabezpeci, aby experti brali do uvahy, reSpektovali a postupovali v
sulade so stratégiami a pravidlami Gruzinska, upravujucimi rézne aktivity planované v projekte.

e Zameranie sa na kvalitné vystupy: Dosiahnutie uskutocnitefnych kratkodobych vysledkov méze
byt motivujlice, inSpirujice a napomahat k lepSiemu zapojeniu sa vsetkych stran v tomto
projekte. Nasim cielom je dosiahnut vsetky vysledky tak ako je napldnované a urobit ¢o najviac.
Vysledky budud déveryhodné, Gicinné a ucelné a trvalo udrzatelné.

e Flexibilita: Skusenosti ukazali, Ze pragmatické a flexibilné stratégie realizacie projektov poskytuju
optimadlne vysledky. Vzhlfadom na mozné ¢asové obmedzenia su slovenski experti zarukou, Ze nas
pristup k vysledkom jednotlivych aktivit obsahuje prvok flexibility. Tento pristup umoziuje
slovenskym expertom a taktiez celému SK—GE timu vyuzit kazdy priestor a moznost, ktora sa
pocas projektu objavi na maximalizaciu vysledkov. Tato flexibilita tiez znamen3, Ze sa neustdle
berie do Uvahy formdlna a neformalna spatna vazba od svojich projektovych partnerov.

Tento projekt mé dobry potencial na Sirenie multiplikacného efektu a na Sirenie vysledkov a prikladov
dobrej praxe. Sirenie vysledkov je planované pomocou viacerych kanalov a s vyuZitim viacerych metdd:

= Peer-to-peer (rovny s rovnym) — vytvdranie aktivneho prostredia na zdielanie slovenskych
skdsenosti a vymena informacii

= Ucastnici — projektové partnerstvo: pomocou klt¢ovych prijimajdcich indtitdcii inym
inStituciam a mimovladnym organizacidm pdsobiacim v socidlnej oblasti a zamestnanosti.

= Cez webové stranky partnerov — v Gruzinsku a na Slovensku — Sirenie vysledkov on-line (a
samozrejme nielen vysledkov, ale tieZ informacii o pouzitych procedurach a postupoch ako aj
moznostiach dalsej spoluprace medzi slovenskymi a gruzinskymi partnermi)

Vsetky dohody arozhodnutia budu spoloc¢né, t.j. SK-GE tim sa vidy dohodne na postupoch, procese
a sposobe, a to pri aktivnom zapojeni vSetkych partnerov projektu.

8. 3. Primerand technoldgia
Na ucely projektovych Cinnosti slovensko-gruzinsky tim planuje zakdpenie veci na zariadenie a fungovanie

Centra pre podnikanie a to laptop 2x, tlaciaren so skenerom a dataprojektor. Popis je v prilohe.

9. INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

Pravna forma Ziadatela ZdruZenie pravnickych oséb (non-profit)

Datum a Cislo registracie 2.8.2002

Pocet zamestnancov resp. spolupracujuicich | 6 zamestnancov na plny uUvazok + 36 na ciastocny

5zCO - ak relevantné Uvazok

Hlavna oblast posobenia Regionalny rozvoj, socidlne veci a zamestnanost
vratané rekvalifikacie, zdravotnictvo, vzdeldvanie a
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odborna priprava v rdmci celozivotného vzdelavania,
energetika a Zivotné prostredie

Pocet rokov poOsobenia Ziadatela v danom

regione

0d 2014
rok 2015 1.481.090,5
rok 2016 753.191,38
Rok 2015 1.435.589,9
Rok 2016 722570, 93

9. 2. Kapacita Ziadatela manazovat a implementovat projekt

Nazov projektu:
Budovanie kapacit sluzieb
zamestnanosti Gruzinska
Budovanie kapacit sluzieb
podpory zamestnanosti v
Gruzinsku (Capacity

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade
s DAC/OECD
16020

building of the
Employment Support
Services (ESS) in Georgia)/
Celkova Dotacia/fina
Miesto hodnota Donor | nény Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie projektu prispevok implement
(EUR) poskytnuty acie
donorom mesiac/rok
(EUR)
Gruzinsko | 1100 000 EU 1100 000 7/2015- Znizit chudobu a zlepsit
12/2016 socialnu sudrinost v Gruzinsku

prostrednictvom zavedenia
opatreni, ktorych ciefom je
stimulovat zamestnanost a
zabezpecit synergiu medzi
poziadavkami trhu prace a
zrucnosti a kvalifikacii, ktoré
pontka systém odborného
vzdeldvania a pripravy. Projekt
sa realizuje v spoluprdci s SSA a
Ministerstvom prace,
zdravotnictva a socidlnych veci
Gruzinska. Pripravené: Funkcna
analyza a Plan komplexnej
instituciondlnej reformy

v oblasti politiky zamestnanosti
— verejné sluzby zamestnanosti
— Standardy a nastroje

Nazov projektu:
Posilnenie institucii a
kapacit pre implementaciu
smernice EU o
regulovanych povolaniach

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade
s DAC/OECD

16020
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“Strengthening institutions
and capacities for
implementation of EU

Directive on

regulated professions”

Celkova Dotacia/fina
Miesto hodnota Donor | nény Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie projektu prispevok implement
(EUR) poskytnuty acie
donorom mesiac/rok
(EUR)
Bosnia  a | 550.000 EU 550.000 5/2014- Zvysenie mobility a
Herzegovin 9/2015 zamestnatelnosti pracovne;j sily
a prostrednictvom posilnenia

inStitucionalnej a
administrativnej kapacity pre
implementaciu smernice EU o
regulovanych povolaniach.
Kompletne zrevidovany pravny
systém na vsetkych Urovniach —
RS, FBiH, vyskoleni odbornici,
krajina pripravena na zavedenie
smernice do svojho prdvneho
systému/ov.

Nazov projektu:
Posilnenie socidalneho
dialégu v Srbsku
(Promoting social dialogue

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade
s DAC/OECD

16020

in Serbia)
Celkova Dotécia/fina
Miesto hodnota Donor | nény Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie projektu prispevok implement
(EUR) poskytnuty acie
donorom mesiac/rok
(EUR)
Srbsko 1.500.000,00 | EU 1.500.000,00 | 3/2014- Celkovym ciefom projektu je
6/2016 posilnenie socidlneho dialégu v

Srbskej republike tak, aby
socialny dialdg sa stal ucinnym
prvkom programovania,
vytvarania a vykonavania
socialnych a ekonomickych
reforiem v krajine. 30 SEC
funkcné, transpozicia pravnych
predpisov EU, HRD na narodnej
a lokalnej urovni, vyskoleni
odbornici, plan udrZatelnosti,
web portal pre socialnych
partnerov (cela krajina).
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Nazov projektu:

Budovanie kapacit
energetickej agentury
Srbskej republiky

(Capacity building of Energy
Agency of the Republic of
Serbia)

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade
s DAC/OECD

16020

Celkova Dotacia/fina
Miesto hodnota Donor | nény Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie projektu prispevok implement
(EUR) poskytnuty acie
donorom mesiac/rok
(EUR)
Srbsko 1499 999,92 EU 1499999,92 | 6/2012- Celkovym cielom projektu bol
1/2014 prispiet k vykonavaniu zavazkov

prijatych v ramci Zmluvy o
Energetickom spolocenstve a
jeho zmien, vratane ¢innosti

v ramci regionalneho trhu s
energiou. Cenova reguldcia,
tarifné systémy, OZE, sledovanie
kvality. Pripraveny zakon

o energetike a transpozicia 3.
Energetického balika EU na
srbské podmienky, pripravené
vSetky cenove metodiky,
vyskoleni odbornici a plan
udrzatelnosti a dalSieho rozvoja
vysledkov projektu v praxi.
Projekt bol realizovany

v spolupréci s Agenturou pre
energetiku Srbska a ich
Ministerstvo energetiky.

Nazov projektu:

Budovanie kapacit
energetickej agentury
Srbskej republiky

(Capacity building of Energy
Agency of the Republic of
Serbia)

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade
s DAC/OECD

16020

Celkova Dotacia/fina
Miesto hodnota Donor | nény Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie projektu prispevok implement
(EUR) poskytnuty acie
donorom mesiac/rok
(EUR)
Srbsko 1499 999,92 EU 1499 999,92 | 6/2012- Celkovym cielom projektu bol
1/2014 prispiet k vykonavaniu zavéazkov
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prijatych v ramci Zmluvy o
Energetickom spolocenstve a
jeho zmien, vratane ¢innosti

v ramci regionalneho trhu s
energiou. Cenova reguldcia,
tarifné systémy, OZE, sledovanie
kvality. Pripraveny zakon

o energetike a transpozicia 3.
Energetického balika EU na
srbské podmienky, pripravené
vSetky cenove metodiky,
vyskoleni odbornici a plan
udrzatelnosti a dalSieho rozvoja
vysledkov projektu v praxi.
Projekt bol realizovany

v spoluprdci s Agenturou pre
energetiku Srbska a ich
Ministerstvo energetiky.

Nazov projektu:
Budovanie kapacit
energetickej agentury
Srbskej republiky

(Capacity building of Energy

Agency of the Republic of

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade
s DAC/OECD

16020

Serbia)
Celkova Dotécia/fina
Miesto hodnota Donor | nény Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie projektu prispevok implement
(EUR) poskytnuty acie
donorom mesiac/rok
(EUR)
Srbsko 1499 999,92 EU 1499999,92 | 6/2012- Celkovym cielom projektu bol
1/2014 prispiet k vykonavaniu zavazkov

prijatych v ramci Zmluvy o
Energetickom spolocenstve a
jeho zmien, vratane Cinnosti

v ramci regionalneho trhu s
energiou. Cenova regulacia,
tarifné systémy, OZE, sledovanie
kvality. Pripraveny zakon

o energetike a transpozicia 3.
Energetického balika EU na
srbské podmienky, pripravené
vietky cenove metodiky,
vyskoleni odbornici a plan
udrzatelnosti a dalSieho rozvoja
vysledkov projektu v praxi.
Projekt bol realizovany

v spoluprdci s Agenturou pre
energetiku Srbska a ich
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Ministerstvo energetiky.

Nazov projektu:
Vytvorenie podmienok

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD

pre vyuZivanie 16020
reformnych nastrojov
trhu prace pred vstupom
do EU v Macedénsku
transferom slovenskych
skusenosti — COCURT
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementdcie | intervencie
projektu poskytnuty Mesiac/rok
(EUR) donorom (EUR)
Macedodnsko 110.756 SlovakAid | 99.641 10/2011- Priprava na EURES,
09/2013 ECVET, $kolenie
zamestnancov
uradov prace,
kariérne
poradenstvo pre
nezamestnanych
v MK.
Nazov projektu: Sektor: uvedte sektor vzmysle vyzvy resp. sektor vsulade s
Podpora pre regionalny a DAC/OECD
miestny trh prace -
RELLMAS 16020
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény | Datumy Ciele avysledky
realizacie hodnota prispevok implementdcie | intervencie
projektu poskytnuty Mesiac/rok
(EUR) donorom (EUR)
Maceddnsko 106.237 SlovakAid 105.659 1/2008- Priprava dvoch
12/2010 vybranych
regionov

Macedodnska na
implementaciu
politiky
zamestnanosti a
na presadzovanie
acqius
communautaire
na regionalnej a
miestnej Grovni

Nazov projektu:
Vzdelavanie,
zamestnanost a rovnost
Zien pochadzajlcich z
etnickych komunit - 3Es-

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD

15170
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TreEs

Miesto Celkova Donor Dotéacia/finanény | Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementdcie | intervencie
projektu poskytnuty Mesiac/rok
(EUR) donorom (EUR)
Maceddnsko 173.360 | EuropeAid | 164.692 11/2012- Ulahcenie
02/2014 integracie

albanskych Zien

v Maceddénsku na
trh prace
prostrednictvom
kariérneho
poradenstva a
vzdeldvania pre
zvysenie ich
potencialu na trhu
prace.
Vybudovany Prvy
Rurdlny Inkubator
v Maceddnsku pre
podnikanie Zien,
vyskoleni
odbornici

a rekvalifika¢né
opatrenia pre
nezamestnané
Zeny, podpora pre
Zeny, ktoré
zakladaju start-
ups

Okrem vyssie uvedenych projektov, RRA SP priamo realizovala aj nasledujice projekty, ktoré maju priamy
suvis s problematikou predkladaného projektu:

1. Collector of Working Force — Specific Personal Agency — re-qualification of elderly and disabled
persons over 50+, rozpocet 49 710 EUR

2. HUSK EUCERTICON, CBC, SK-HU, rozpocet 462 455 Eur — requalification in the construction sector
for 7 professions

3. HUSK Creative Cross-border Cluster, CBC, SK-HU, rozpocet 456 740 Eur — creating jobs in the
sector of creative industries

. ENEA — European Network of Entrepreneurship, rozpocet 362 253 EUR, - SME development

5. Validation IssueS Induct a Basis for Learning Evaluation-VISIBLE, rozpocet 479.248,72 Euro, -
competencies development of RDAs in EU

6. Reference System for Facilitators of Learning, rozpocet 567 026 Eur - SME development and
employment

7. European Facilitators Network — a network to promote professional facilitation of work integrated
learning, rozpocet 330 000 Eur

8. Support for the local labour markets in Macedonia — rozpocéet 112000 Eur — measures for reducing
unemployment and social inclusion

9. Building — up the IT Region, ESF project, rozpocet 274016 Eur - requalification and training in IT
sector for 600 representatives of public sector in threat to become unemployed due to the lack of
IT skills
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10.

11.

12.

13.

CompServ SME — Competencies Development through the Self-learning in Services SME, rozpocet
519 660,5 EUR, - SME development and employment

Over-regional Employment Strategy Bratislava — Vienna, CBC SK-AT, rozpocet 162650 Euro -
employment services, requalification and inclusive employment for most disadvantaged on the

labour market

Strategic Employment Action Plan and Partnership Building at Regional, Sub-regional and Local
Level rozpocet: 75000 Eur - employment services and economic development

Re-qualification Course for Young Registered Unemployed People of the Age of 22 — 29 (rural and
urban areas in Bratislava Region), rozpocet 63 589 EUR

9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine

Partner ¢. 1

Nazov

Slovensko-gruzinska obchodna komora so sidlom v Thilisi,
Gruzinsko

Pravna forma

Organizacia verejného prava

Datum a Cislo registracie

8.5.2017 B17050087

Hlavna oblast posobenia

Podpora spoluprace a rozvoj vzajomnych vztahov a obchodu
medzi Slovenskou republikou a Gruzinskom

Technickd a ekonomickd spolupraca medzi inStituciami a
podnikatelmi z oboch krajin

Poskytovanie informacii a pomoci ¢lenom Komory a inym
zainteresovanym osobam

Zdroj prijmov

Clenské prispevky

Opiste skusenosti partnera
s obdobnymi  aktivitami  ako
predpokladd intervencia/uvedte

priklady aktivit resp. projektov

Partner ma skusenosti s pracou s cielovou skupinou — mladymi
nezamestnanymi, s podnikatelmi azamestnavatelmi aich
vzajomnym  prepdjanim  (tzv. matchmaking) ako aj
poradenstvom pre tieto cielové skupiny. Persondl partnera
podporil realizaciu tychto projektov:

Projekt na vyvoj informaéného systému a manazment rozpoctu
socidlnych veci -

http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec id=5&info _id=1
002

,,Deti ulice”

http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec id=5&info_id=1
001

»MOj priatel
http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec
000

Odborné vzdelavania a rekvalifikacia -
http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec
99

,,Mobilna starostlivost”-
http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec
83

v

id=5&info i

id=5&info id=9

id=5&info id=8

Histdria spoluprace so Ziadatelom

Histéria spoluprace so Ziadatefom sa viaze na Twiningovy
projekt realizovany v Gruzinsku. Vznik komory je jednym
z vysledkov vzdjomnej spoluprace Ziadatela a partnera ¢. 2.
Histdria spoluprace so Ziadatelom a vznik spolo¢nej komory boli
pripravované dlhodobo a dokladne v priebehu rokov 2016
a 2017, prostrednictvom spolocnych stretnuti a pravidelnych
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http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1002
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1002
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1001
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1001
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1000
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1000
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=999
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=999
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=883
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=883

konaktov. Komora je v dnoch 11.-12 maja 2017 prezentovand
na medzinarodnej konferencii organizovanej Ministerstvom
prace, zdravia a socialnych veci Gruzinska a vznikla za podpory
a s vedomim zastupitelského uradu SR v Gruzinsku. O jej vzniku
bude infomovat J.E. pan Rudolf Michalka gruzinskeho
prezidenta pri jeho planovanej navsteve Slovenska, ktora sa
uskutocni od 15.5.2017.

Partner ¢. 2

Nazov

Agentlra pre poskytovanie socidlnych sluzieb Gruzinska (Social
Service Agency - SSA)

Pravna forma

Statny organ zodpovedny za implementéciu politiky Gruzinska
(exekutivu) v oblastiach: Socidlne veci, zdravotnictvo,
starostlivost o deti asocidlna kuratela, déchodky a sluzby
zamestnanosti

Datum a Cislo registracie

SSA je upravené v Nariadeni Ministerstva prace, zdravia
a socialnych veci ¢. 190/n z 27 juna 2007

Hlavna oblast posobenia

Oblasti: Socidlne veci, zdravotnictvo, starostlivost o deti
a socidlna kuratela, déchodky a sluzby zamestnanosti

Podet zamestnancov - ak
relevantné

1220 — zamestnancov v trvalom pracovnom pomere a 522 —
docasnych zamestnancov v regionalnych a lokdlnych uradoch a
32 clenny personal v Odbore Programov zamestnanosti —
Centralny Urad v Thilisi, pozri prilohu €. 2 tohto dokumentu, kde
su uvedené detaily o regionalnych a miestnych dradoch.

Zdroj prijmov

Statny rozpocet Gruzinska

Opiste skusenosti partnera

s obdobnymi aktivitami ako
predpoklada intervencia/uvedte
priklady aktivit resp. projektov

Agentura Socidlnych Sluzieb/Socal Servise Agendy je verejnou
pravnickou osobou LEPL (Lega Entity o Public Law) a je
podriadenou Ministerstvu prace, zdravia a socidlnych veci
(MoLHSA) Gruzinska. Zodpoveda za poskytovanie sluzZieb
zamestnanosti, tak ako jej to bolo uréené do kompetencie. Je
upravend Nariadenim Ministerstva prdce, zdravia a socialnych
veci €. 190/n z 27 juna 2007. Cldnok 2 Charty SSA definuje ciele,
funkcie, prdvomoci a zdsady SSA a tie, ktoré sa viazu Specificky
na otdzky trhu prace su nasledovné:

— Vytvorit a rozvijat elektronicky systém a databdzu na
registraciu nezamestnanych a ponuk prace;

— Rozvijat spolupracu so zamestnavatelmi, ich zdruzeniami a
sukromnymi sprostredkovatelskymi agenturami na pracu s
ciefom zabezpedit ucinnost sprostredkovatel'skych sluZieb na
gruzinskom trhu prace;

- Podporovat a realizovat vyskum o sucasnych a
buducich tendencidch ponuky a dopytu na gruzinskom trhu
prace;

— Poskytovat informacné a konzulta¢né sluzby uchadzacom o
zamestnanie;

— Organizovat a realizovat a zUclastiovat sa realizicie
vzdeldvania/odbornej pripravy uchadzacov o zamestnanie;

— Realizovat statny program zamestnavania;

— Organizovat a/alebo sa zuclastiiovat pripravy trhov
pracovnych prilezZitosti;
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— Rozvijat medzindrodnu spolupracu v otazkach zamestnanosti
Centrdla SSA sa nachddza v Thilisi a je doplnenda 10
regiondlnymi dradmi a 69 krajskymi dradmi. Na dévazok k
vysSie uvedenému, SSA je tiez klu¢ovym vykonnym organom
pre opatrovnictvo a nahradnd starostlivost, poskytujicim rézne
benefity, prispevky a sluzby potrebné pre deti, ktoré nemaju
zabezpedenu riadnu starostlivost a postihnutym osobam, na ich
plnu integraciu do spolocnosti.
Jednym z hlavnych cielov SSA je podpora socidlne ohrozenych
skupin spolo¢nosti, zvySovanie kvality sluzieb pre obcanov,
zlepsenie sluZieb, prechod na flexibilnejsie, jednoduchsie a
rychlejSie, dostupnejSie mechanizmy ich poskytovanie pre
verejnost. Je doleZité, aby sa kazdy obcan citil ako hodnotna
sucast spolocnosti na boli mu tieto sluzby poskytnuté na
férovom principe.

Beruc do uUvahy, Ze Sluzby podpory zamestnanosti poskytované
SSA v sucasnosti zohrdvaju strategickd ulohu v implementdcii
vlddnej Socioekonomickej rozvojovej stratégie Gruzinska,
“Gruzinsko 2020” a Stratégie trhu prace a AkEéného Planu
Ministerstva prace, zdravia a socialnych veci Gruzinska a tiez to,
Ze SSA ma obmedzenu skdsenost s vypracovanim, realizaciou a
monitorovanim sluzieb podpory zamestnanosti pre uchddzacov
0 zamestnanie, manazovanim aktivnych iniciativ na trhu prace,
¢i uz na diagnostiku trhu prace, preto je slrne a potrebné
poskytnat podporu tak, aby sa vytvorili G¢inné a efektivne
Verejné sluzby zamestnanosti (PES) schopné sluZit tiez najviac
znevyhodnenym uchadzacom o pracu. Okrem spolocnej prace v
Slovensko —  Gruzinskom  twinningovom projekte,
podporovanom z EU s nazvom “Budovanie kapacit Sluzieb
podpory zamestnanosti v Gruzinsku” tiez implementuje
mnozstvo projektov napriklad:

Projekt na vyvoj informacného systému a manaZment rozpoctu
socidlnych veci -

http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec id=5&info_id=1
002

,Deti ulice”

http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec id=5&info _id=1
001

,MOj priatel”

http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec id=5&info_id=1
000

Odborné vzdeldvania a rekvalifikacia -
http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec id=5&info id=9
99

,Mobilna starostlivost*-

http://ssa.gov.ge/index.php?lang id=ENG&sec id=5&info id=8
83

Histdria spoluprace so Ziadatelom

Spolupraca s SSA a jej odborom podpornych sluzZieb
zamestnanosti zacala v roku 2014 vramci pripravy EU-
twinningu a konkrétne planu a harmonogramu prac. Od roku
2014, spolu takmer 3 roky slovenski experti a sam Ziadatel
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http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1002
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1002
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1001
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1001
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1000
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=1000
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=999
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=999
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=883
http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=5&info_id=883

uskutocnili niekolko expertnych misii a pracovnych stretnuti v
krajine. Tieto prdce sa odohrdvali nielen na centralnej Urovni,
ale aj v regidénoch. Beruc na zretel vysledky doposial dosiahnuté
vramci  EU-twinningového projektu, spoloény slovensko-
gruzinsky tim identifikoval ako jednu z klftcovych uloh zlepSenie
identifikacie poberatelov socidlnych ddvok a ich prechod z
neaktivnosti k aktivnosti. KedZe obsah twinningového projektu
financovaného z EU priamo neriesil tuto otazku, na$ slovensko-
gruzinsky tim pripravil tato Ziadost v synergii s vysledkami
dosiahnutymi doposial v twinningovom projekte ako aj v
nadvaznosti na strategické dokumenty SlovakAid a prislusnych
gruzinskych institdcii a ide hlbsie k Specifickému problému na
zaklade transferu slovenskych skidsenosti.
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