DETAILNY OPIS POSTUPU REALIZACIE ZAKAZKY (METODOLOGIA)

1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)
1. 1. Zhrnutie v slovenskom jazyku

Proces integracie Maceddnskej republiky do Eurdpskej tnie ma podporu vsetkych vrstiev maceddnskej
spolo¢nosti a je to jeden z mala politickych procesov s jednotnou podporou vsetkych etnickych a
naboZenskych skupin. Hra preto doélezitu rolu v posilfiovani a vnutornej integracii maceddnskej
spoloé¢nosti, fragmentovej pozdiz pocetnych etnickych, ndbozenskych, jazykovych, ideologickych a dalsich
linii. Tato Uloha je dnes obzvlast délezita vzhladom na udalosti, ktoré nasledovali po minuloroénych
parlamentnych volbach a naslednej zmene vlady a znovunastartovani vztahov nielen so susednymi $tatmi,
neinkluzivna debata o praktickych otazkach, ktoré s procesom integracie suvisia, ako islabé institucie
a nizka miera participativnosti na demokratickych procesoch v krajine.

Predkladany navrh sa primarne zameriava na efektivnhost a udrzatelnost verejnej debaty
v Maceddnsku o otazkach eurdpskej integracie na bdaze partnerstva vladnych, mimovladnych,
podnikatelskych a zaujmovych institucii (vytvorenim tzv. expertnych sektorovych pracovnych skupin,
ktoré budu tvorit predstavitelia mimovladnych organizacii, odbornych zdruzeni, univerzit, podnikatelov,
statnej spravy, odbornej verejnosti), ako aj na posilnenie kapacit Maceddnska na integracny proces. Jeho
vysledkom bude vytvorenie otvorenej a sirokej platformy (Narodny konvent o Eurépskej Unii) pre verejnu
diskusiu o otazkach suvisiacich s integraciou do EU, o potrebnych reforméch a dalsich otazkach klti¢ovych
pre macedonsku spoloc¢nost. Cielom je tiez zapojenie SirSej verejnosti do tvorby narodnych politik a pozicii
Maceddnska v agende eurdpskej integracie prostrednictvom cinnosti sektorovych komunit na baze
pracovnych skupin, transfer slovenského know-how z politickej, ekonomickej a spolocenskej
transformacie, ako aj posilnenie dlhodobo spolahlivého, interaktivneho a staleho informacného zdroja
pre vietky segmenty spolo¢nosti o EU.

Otvorena diskusia prispeje k zvySeniu zodpovednosti politickych elit za vyvoj v Macedénsku, posilni
nevyhnutnd spolupracu medzi vladnym a mimovladnym sektorom, zaisti, Ze hlas odbornej komunity bude
vypocuty, a Ze sa k verejnosti dostanu pravdivé informacie, doda vahu praktickym a skutocnym otazkam
a vyzvam, ktorym musi Maceddnsko v ramci integracie Celit, a v neposlednom rade posilni prostredie
a atmosféru pre skuto¢nu participaciu ob¢anov na verejnom Zivote.

Konkrétne sa v ramci intervencie Ndrodny konvent o EU v Maceddnsku uskuto¢nia nasledovné
aktivity:

= Budu vytvorené 4 pracovné skupiny (PS I: Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka, PS Il: Socidlna
politika a zamestnanost, PS lll: Sudnictvo a zakladné prava, PS IV: Spravodlivost, sloboda a
bezpeénost), ktoré zrealizuju celkovo 24 zasadnuti a stretnu sa na 3 plendrnych zasadnutiach;

= prostrednictvom (aktivnej) G¢asti slovenskych expertov na podujatiach a vystupoch NK EU sa budu
méct maceddnski experti oboznamit so skisenostami SR v oblasti integracie a reforiem a vyvodit
z nich zavery aplikovatelné na realitu v Maceddnsku;

* bude vytvorend webova stranka platformy NK EUa kontd na socidlnych sietach Facebook a
Twitter, ktoré budu hlavnymi komunikaénymi kanalmi;

= vytvori sa samostatnd publikacia s politickymi odporucaniami pracovnych skupin pre vladu
Macedodnska;

= zabezpedi sa kontinudlna mediadlna prezentdcia parcidlnych a konecnych vystupov intervencie,
taktiez prostrednictvom tlacovych konferencii a vyjadreni expertov jednotlivych PS v médiach.



1. 2. Summary

The process of integration of the Republic of Macedonia in the European Union enjoys undivided support
at all levels of Macedonian society. In fact, the European integration is one of the few political processes
equally supported by all ethnic and religious communities in the Republic of Macedonia, thus playing an
additional vital role for strengthening the internal integration of the Macedonian society, fragmented
along many (ethnic, religious, linguistic, ideological, etc.) lines of division. Its importance at this time is
underlined by the events after the last year’s general elections that eventually led to the change of the
government and re-starting of the relations with neighbouring countries and supranational organizations.
The main problem is that the debate on the practical issues related to the process of integration is
unstructured, inexpert and exclusive, as well as institutional weakness and low levels of participation of
the democratic system in the country.

The intervention aims at establishing an effective and sustainable public debate in Macedonia on the
issues of EU on the basis of partnership among the governmental, non-governmental, business and
interest institutions (so-called sectoral Working Groups) as well as on strengthening Macedonia’s
capacities for EU integration process. The intervention’s expected result is the establishment of the open
and wide platform (National Convention) for public discourse on issues of the EU integration, needed
reforms and other issues of crucial importance for Macedonian society. It also aims to engage the general
public into the process of national policies-making and the elaboration of standpoints of Macedonia in
the field of EU integration agenda by supporting the sectoral EU communities on the basis of the Working
Groups, transfer the Slovak political, economic and social transition know-how as well as to continue
supporting an interactive and permanent information source on the EU for all segments of Macedonian
society.

An open discussion will increase the responsibility of political leaders for development in Macedonia,
it will strengthen the necessary cooperation between officials and the NGO sector. It will ensure that the
expert community will become increasingly important partner of policy makers and that objective
information will continue reaching the public. The intervention will continue pinpointing the significance
to the practical and actual issues and challenges, which Macedonia has to face within the EU integration
process; and last but not least it will strengthen a productive environment for a true participation of
citizens in the public life.

Within the intervention National Convention on the EU in Macedonia, the following activities will

take place:

e 4 Working Groups will be established to work on the following topics: WG I: Agriculture and
rural development; WG II: Social policy and employment; WG Ill: Judiciary and fundamental
rights; WG IV: Justice, freedom and security. WGs will meet 24 times in total, plus three Plenary
sessions;

e Active participation of Slovak experts will help Macedonian experts learn about Slovak
experience in the area of EU integration and reforms and derive lessons applicable for the
Macedonian reality;

e the main communication channels— website and Facebook and Twitter accounts — will be
established;

e publication with the WG recommendations towards the main stakeholders will be published;

o the implementation will be accompanied continuously with the PR events, press conferences,
press statements, interviews with the WGs experts and coordinators.



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE INTERVENCIE (MAX. 2 STRANY)

2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Aj napriek urcitému pozitivnemu posunu po prekonani Ustavnej krizy a vytvoreni novej vlady Zorana Zaeva
zostava doblezitym aspektom podmieniujucim posilnenie demokracie v Maceddnsku a napredovanie
v integracnom procese do Eurdpskej Unie aj nadalej existencia transparentnej a inkluzivnej politickej sféry.
Viaceré problémy zabranuju nadalej uréitym ¢astiam spolo¢nosti participovat aktivne na formovani politik
stvisiacich s integraciou do EU, ako aj legislativnych procesoch. Tieto problémy zahffiaju hlboko
zakorenenu kultdru prace vymedzujucej sa vodéi pluralizmu, hlboko rozdelend politickd scénu, stazeny
pristup kinformacidam, ale aj obmedzené kapacity obcianskych organizdcii a zdruzeni, respektive
zaujmovych zdruZeni. Bez posunu v tejto oblasti a vytvorenia inkluzivnych institucii ostava demokraticky
systém v Maceddnsku pomerne slaby a nachylny k opakovaniu ustavnych kriz podobnych tej z prelomu
rokov 2016 a 2017.

2.2. Cielové skupiny

Cielovymi skupinami intervencie su oficidlne Statne inStitucie a tvorcovia verejnej mienky-multiplikatori.

e Statne institucie: predovsetkym ministerstvo zahranicnych veci a eurépskej integracie, ministerstvo
vnltra, ministerstvo spravodlivosti, ministerstvo prdce asocidlnej politiky, ministerstvo
polnohospodarstva, lesného hospodarstva a rybolovu. Dalej Zhromazdenie Maceddnske]j republiky
(parlament), ale aj dalsie zainteresované rezorty, respektive institucie. Aktivity budd implementované
v koordindcii s tymito institiciami, kedZe zamerom intervencie je pokracovat vo formovani
udrzatelného dialdgu medzi $tatom a obcianskou spolo¢nostou o réznych aspektoch eurdpskej
integracie.

e tvorcovia verejnej mienky: média, mimovladne organizacie, politické strany, rézne typy zdruZeni,
vratane tych podnikatelskych, zainteresovana verejnost. Prostrednictvom posiliovania potrebnych
kapacit, posilnenia diskusnej platformy a adekvatneho informovania verejnosti je ambiciou intervencie
podporit aktivhu Gcéast uvedenych aktérov na reformnych procesoch suvisiacich s integraciou
Maceddnska do EU.

2.3. Komplementarita a synergia navrhovanej intervencie

Intervenciu moZno povaZovat za komplementarnu aktivitu k aktivitdim maceddnskej vlady smerujicim
k intenzifikacii procesu eurdpskej integracie, najma pokial'ide o zamer vytvorit k jednotlivym negociacnym
kapitolam pracovné skupiny pozostavajuce vyluc¢ne zo zamestnancov Statnej spravy. Intervencia vytvori
priestor na prehibenie dialégu medzi vidadnou a mimovladnou sférou, predovietkym tym, Ze na diskusii
a tvorbe odporucani sa budu podielat tak vladni, ako aj mimovladni experti. Z tohto dévodu, ako aj
z hladiska vhodného nacasovania, je maceddnskou vladou povaZovana za prinosnu a ma jej pInd podporu.
Intervencia takisto nadvazuje na predchadzajluce aktivity miestneho partnera zamerané na Sirenie
myslienok eurdépskej integracie a eurdpskeho povedomia.



3. DETAILNY OPIS METODOLOGIE PRE DOSIAHNUTIE PLANOVANEHO CIELA
(CIELE, SPECIFICKE CIELE, VYSTUPY A AKTIVITY INTERVENCIE, MAX. 10 STRAN)

3.1. Celkovy ciel intervencie

Cielom intervencie je posilnenie demokracie v Maceddnsku a posilnenie integraénych procesov
Maceddnska k Eurdpskej unii a to najma prispenim k budovaniu obcianskej spolo¢nosti a skvalitfiovanim
spoluprace vladneho a mimovlddneho sektora prostrednictvom vytvorenia institucionalnej diskusnej
platformy o integracii do EU so zdmerom posilnit schopnost plnit poziadavky suvisiace s integraénym
procesom.

Napriek urcitému zlepSeniu procesy demokratickej tranzicie a eurdpskej integracie Maceddnska
zaostavaju za Zelanym stavom. Posilneniu oboch tychto procesov by napomohlo zvysenie participativnosti
roznych segmentov maceddnskej spolocnosti na procesoch vytvarania verejnych politik, najma tych
suvisiacich s eurdpskou integraciou Maceddnska, vratane intenzivneho zapdjania obcianskej spolo¢nosti
a zaujmovych zdruzeni do diskusie o otazkach verejnych politik. Viaceré problémy nadalej zabranuju
uréitym ¢astiam spolo€nosti zG¢astfiovat sa aktivne na formovani politik stvisiacich s integraciou do EU,
ako aj legislativnych procesoch. V désledku toho zostavaju odborné znalosti a skdsenosti réznych
segmentov mimovladneho sektora stale nevyuZité, pricom adekvatne vyuZit by ich bolo mozné viade tam,
kde vlada nedisponuje vlastnymi odbornymi kapacitami. To je dovod pre kontinudlne zlepSovanie
komunikdcie a spoluprace medzi verejnym a mimovladnym, respektive sikromnym sektorom v procese
pripravy a implementacie reforiem a eurdpskej integracie.

Posilneniu integracného procesu Maceddnskej republiky do Eurdpskej unie by okrem vysSie
zmieneného napomohlo ivytvorenie institdcii umoZiujucich vymenu skusenosti medzi touto
kandidatskou krajinou a krajinami, ktoré uz integracny proces Uspesne zavrsili.

DlIhodobym dopadom intervencie je teda prostrednictvom vytvorenia instituciondlneho rdmca
(Narodného konventu o EU) posilnenie participativneho charakteru demokracie v krajine. Posilnenim
integracného procesu intervencia v dlhodobom ¢asovom horizonte napomaoze postupnému priblizovaniu
Maceddnskej republiky k EU.

Indikdtormi uspesnosti naplfiania hlavného ciela su: Napredovanie Maceddnska v procese
eurdpskej integracie, s ddrazom na zaatie a kontinualne pokracovanie negociaé¢ného procesu s EU
v jednotlivych kapitolach, s dérazom na tie, na ktoré sa zameriava intervencia (polhohospodarstvo
a rozvoj vidieka, socialna politika a zamestnanost, sudnictvo a zakladné prava, spravodlivost, sloboda
a bezpeénost).

Zdrojmi overenia tychto indikatorov su: Dokumenty vypracované vladnymi, pripadne
i mimovladnymi aktérmi, dokumentujice pokrok Maceddnska v jednotlivych negocia¢nych kapitolach, d
dorazom na tie, ktoré su predmetom intervencie.



3.2. Specifické ciele intervencie

Specifickym cielom intervencie je prispiet k aktivnej participécii $irokej odbornej komunity v Maceddénsku
na tvorbe eurdpskych rieSeni v 4 odbornych oblastiach a podtémach prostrednictvom funkénej diskusnej
platformy Narodny konvent o EU, ktord sliZi na otvorenu koherentnu kontinudlnu a tematicky
$truktirovanu odbornu debatu o $pecifickych otdzkach integracie Macedénska do EU.

Zadmerom je eliminovat demokraticky a informacny deficit o EU v Maceddnsku. Dopad intervencie
Narodny konvent o EU bude preto dvojaky — posilni sa G¢ast ob&ana v demokratickom procese; a upevni
sa zdroj doveryhodnych, kvalitnych a odbornych informacii ¢im sa prispeje k vzdelavaniu SirSej verejnosti
o eurépskej integracii. Z institucionalneho pohladu je konvent najvhodnejsim ndstrojom na udrzanie a
dali rozvoj celonarodnej, komplexnej diskusie o otazkach tykajucich sa EU, ktory plni tri nasledujlce ciele:

1. zjednodusi spracovdvanie narodnych pozicii k partikularnym otazkam pre zdastupcov
maceddnskej vlady pri rokovaniach o vstupe do EU;

2. medzi obyvatelstvom zvysi povedomie o reformdch v sulade s eurépskym acquis a instituciami
EU;

3. vytvori institucionadlnu pamat o eurdpskej debate v Maceddnsku.

Otvorend diskusia prispeje k zvySeniu zodpovednosti politikov za vyvoj v Maceddnsku, posilni
platformu, kde je nevyhnutna spolupraca medzi verejnym a mimovladdnym sektorom, zaisti, Ze hlas
odbornej komunity bude vypocuty, a Ze sa k verejnosti dostanu pravdivé informdcie, doda vahu
praktickym a skuto¢nym otazkam a vyzvam, ktorym musi Maceddnsko ¢elit v ramci integra¢ného procesu,
v neposlednom rade tieZ vytvori prostredie a atmosféru pre skutocnu participaciu ob¢anov na verejnom
Zivote.

Indikdtory: minimalne 40 % odporucani konventu zapracovanych do oficidlnych vladnych/statnych
dokumentov resp. narodnej legislativy najneskor do 1 roka od skoncenia intervencie; realizacia minimalne
dvoch podobnych aktivit do roka od skonéenia konkraktu

Zdroje overenia: pisomné a elektronické zdznamy o stretnutiach, zoznamy ucastnikov, zoznam
verejnych podujati, odporucania v elektronickej aj tla¢. Forme, pravidelny monitoring politickej a
legislativnej ¢innosti vlady/parlamentu

3.3. Vystupy intervencie a indikdtory

Vypracované analyzy a odporucania pre vidadu v 4 odbornych témach, medzisektorovd diskusia a transfer
slovenského know-how.

Zakladna idea platformy Narodny konvent o EU je relativne jednoducha: vytvorenie staleho debatného
féra medzi vietkymi segmentmi spoloénosti s cielom podporit a posilnit proces integracie do EU, ako aj
proces reforiem a demokratizacie.



Jadro préce a aktivit tvoria pracovné skupiny (PS). Podstatou ich zasadnuti su rokovania o délezitych
aspektoch vyvoja v ramci konkrétnej oblasti. Tematicku orientaciu PS vymedzil uchadzac s partnerom s
cielom upriamit pozornost na tie najaktualnejsie otazky. Ich zameranie je nasledovné:

PS I: Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka,
PS 1I: Socialna politika a zamestnanost,

PS 1lI: Sudnictvo a zakladné prava,

PS IV: Spravodlivost, sloboda a bezpeénost.

Uchadza¢ predpokladd aktivne zapojenie minimalne 80 expertov (¢i uz nezavislych alebo
institucionalne afiliovanych), ktori sa na aktivitach jednotlivych PS budu podielat. Na zaklade analytickych
podkladov expertov a ndslednej diskusie v ramci PS dopracuju interni experti ndvrh odporucani, ktoré
musia byt schvélené hlasovanim ¢lenov danej skupiny (vacsinovy princip). Odporucdania budd vzapati
zverejnené a zaslané vSetkym relevantnym aktérom zapojenym do rozhodovacieho procesu o
zaleZitostiach EU v Maceddnsku. Adresatmi budu nielen relevantni politicki aktéri, ale aj médid, velvyslanci
a ini aktéri zaoberajuci sa eurépskou integraciou. Kedze odporucania budu vysledkom kazdého zasadnutia
PS, v rdmci intervencie vypracuju PS 24 suborov odporucani, ktorych implementdcia sa bude v spolupréci
s partnerskymi vladnymi organizaciami monitorovat (tuto aktivitu zabezpeéi koordinator v Maceddnsku).

Aj ked'vlada nesie najvacsiu mieru zodpovednosti pri harmonizacii legislativy, zmeny, ktoré realizuje,
sa dotykaju vSetkych obcanov. Aj kvoli tomu je nevyhnutné, aby vsetci ti, ktori sa integracnému procesu
venuju ¢i uz v praxi alebo tedrii, ako aj ti, ktorych to zaujima a zalezi im na buducnosti Maceddnska,
ziskavali informacie zo zdrojov, ktoré poskytuju kvalifikované a zrozumitelné informacie o Specifickych
aspektoch politik, legislativy a $tandardov EU a ich vplyve na Maceddnsko.

Prostrednictvom viacerych kanalov sa bude cely tim snaZit dostat informacie k cielovym skupinam
intervencie. Informacie bude poskytovat aj prostrednictvom webovej stranky a konta na socialne;j sieti.
Média budl pozvané na kazdé zasadnutie a kazdy z expertov bude v pripade zaujmu s médiami
komunikovat.

Vsetkym pracovnym skupinam je doporucené, aby si na svoje zasadnutia prizvali aspon jedného
slovenského odbornika na preberanu tematiku. Jeho Ulohou je maceddnske auditérium oboznamit so
slovenskou skisenostou v danej oblasti, upozornit maceddnskych kolegov na uskalia a problémy, ktorym
muselo pri zavadzani zmien Celit Slovensko a ponuknut tzv. , best practices” z procesu reforiem, respektive
europskej integracie. Slovenski odbornici sa okrem aktivnej participacie na zasadnuti konkrétnej PS,
zUCastnia aj na dalSom programe, ktory im pripravi partnerskd organizacia: stretnutia s
expertmi/predstavitelmi prislusnych institucii, ktoré su za realizaciu politiky v danej oblasti zodpovedné,
pripadne iné verejné prezentacie. Posilnenie zdielania know-how zabezpeci iSkolenie dvoch
maceddnskych expertov priamo na Slovensku.

Aby bola zabezpecend medzisektorova diskusia, budd uskutocnené tri diskusie — tzv. Plendrne
zasadnutia —, na ktorych sa zlcastnia experti zastupujuci vSetky Styri oblasti. Plenarne zasadnutie na
svojom tretom stretnuti prijme stiborny vystup, publikaciu sumarizujicu odpordéania prijaté ako vysledok
vSetkych predchadzajucich stretnuti a zasadani.

Vystupy:



1. Konkrétne odporucania pre vladu v téme: Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka

Indikatory: 6 odbornych podujati v tejto téme, 6 suborov odporucani vytvorenych na kazdom zo zasadnuti,
angaZovanie sa 20 expertov na prdci pracovnej skupiny, 6 podkladovych analyz maceddnskych expertov
pre expertni komunitu na zasadnuti, 6 suborov podkladovych materidlov/analyz/ppt prezentdcii
spracovanych slovenskymi expertmi, minimdlne 6 vystupov v médidch (rozhovory s expertmi,
vystupy/blogy expertov)

SpOsoby a zdroje overenia: agenda, program stretnuti a zoznam ucastnikov/zapojenych expertov
jednotlivych stretnuti (dostupné na webovej strdnke, pripadne soc. sieti); odporucania v elektronickej a
tlac. podobe (dostupné na webovej strdnke, pripadne soc. sieti); zoznam zapojenych institucii;
prezentdcie/analyzy expertov; prezentdcie/analyzy/podkladové materidly slov. expertov; linky na vystupy
v médidch (dostupné na webovej stranke, pripadne soc. sieti); existencia samotnej webovej stranky a
profilov na socidlnych sietach

2. Konkrétne odporucania pre vladu v téme: Socidlna politika a zamestnanost

Indikatory: 6 odbornych podujati v tejto téme, 6 suborov odporucani vytvorenych na kazdom zo zasadnuti,
angaZovanie sa 20 expertov na prdci pracovnej skupiny, 6 podkladovych analyz maceddnskych expertov
pre expertni komunitu na zasadnuti, 6 suborov podkladovych materidlov/analyz/ppt prezentdcii
spracovanych slovenskymi expertmi, minimdlne 6 vystupov v médidch (rozhovory s expertmi,
vystupy/blogy expertov)

Sposoby azdroje overenia: agenda, program stretnuti a zoznam ucastnikov/zapojenych expertov
jednotlivych stretnuti (dostupné na webovej strdnke, pripadne soc. sieti); odporucania v elektronickej a
tla¢. podobe (dostupné na webovej strdnke, pripadne soc. sieti); zoznam zapojenych institucii;
prezentdcie/analyzy expertov; prezentdcie/analyzy/podkladové materidly slov. expertov; linky na vystupy
v médidch (dostupné na webovej stranke, pripadne soc. sieti); existencia samotnej webovej stranky a
profilov na socidlnych sietach

3. Konkrétne odportcania pre vladu v téme: Sudnictvo a zakladné prava

Indikatory: 6 odbornych podujati v tejto téme, 6 stiborov odporucani vytvorenych na kaZzdom zo zasadnuti,
angaZovanie sa 20 expertov na prdci pracovnej skupiny, 6 podkladovych analyz maceddnskych expertov
pre expertnu komunitu na zasadnuti, 6 suborov podkladovych materidlov/analyz/ppt prezentdcii
spracovanych slovenskymi expertmi, minimdlne 6 vystupov v médidch (rozhovory s expertmi,
vystupy/blogy expertov)

SpOsoby a zdroje overenia: agenda, program stretnuti a zoznam ucastnikov/zapojenych expertov
jednotlivych stretnuti (dostupné na webovej strdnke, pripadne soc. sieti); odporucania v elektronickej a
tla¢. podobe (dostupné na webovej strdnke, pripadne soc. sieti); zoznam zapojenych institucii;



prezentdcie/analyzy expertov; prezentdcie/analyzy/podkladové materidly slov. expertov; linky na vystupy
v médidch (dostupné na webovej strdnke, pripadne soc. sieti); existencia samotnej webovej stranky a
profilov na socidlnych sietach

4. Konkrétne odporuéania pre vladu v téme: Spravodlivost, sloboda a bezpeénost

Indikatory: 6 odbornych podujati v tejto téme, 6 suborov odporucani vytvorenych na kazdom zo zasadnuti,
angaZovanie sa 20 expertov na prdci pracovnej skupiny, 6 podkladovych analyz maceddnskych expertov
pre expertni komunitu na zasadnuti, 6 suborov podkladovych materidlov/analyz/ppt prezentdcii
spracovanych slovenskymi expertmi, minimdlne 6 vystupov v médidch (rozhovory s expertmi,
vystupy/blogy expertov)

SpOsoby azdroje overenia: agenda, program stretnuti a zoznam ucastnikov/zapojenych expertov
jednotlivych stretnuti (dostupné na webovej strdnke, pripadne soc. sieti); odporucania v elektronickej a
tlac. podobe (dostupné na webovej strdnke, pripadne soc. sieti); zoznam zapojenych institucii;
prezentdcie/analyzy expertov; prezentdcie/analyzy/podkladové materidly slov. expertov; linky na vystupy
v médidch (dostupné na webovej stranke, pripadne soc. sieti); existencia samotnej webovej stranky a
profilov na socidlnych sietach

5. Medzisektorova diskusia

Indikatory: 3 odborné podujatia - Plendrne zasadnutia PS; 3 medidlne vystupy; ucast minimdine 60 hosti
na kaZzdom podujati; prezentdcia publikdcie s odporucaniami na poslednom plendrnom zasadnuti

Spbsoby a zdroje overenia: program podujati; fotografie a video zdznam; zoznam zapojenych institucii;
linky na vystupy v médidch (dostupné na webovej stranke, pripadne soc. sieti); existencia samotnej
webovej stranky a profilov na socidlnych sietach

6. Transfer slovenského know-how

Indikatory: minimdine 12 zapojenych slovenskych expertov a ich prezentdcie na tréningoch v SR;
podkladové materidly pre maceddnskych expertov

Sp6soby a zdroje overenia: zoznam slovenskych expertov (zdroj overenia: agenda, program tréningu v SR);
reporty maceddnskych expertov publikovanych na webovej stranke platformy
3.4. Aktivity a vstupy

Aktivita 1.1 Vytvorenie pracovnej skupiny a organizdcia jej 6 stretnuti (s ucastou slovenskych lektorov)
Aktivita 2.1 Vytvorenie pracovnej skupiny a organizdcia jej 6 stretnuti (s uc¢astou slovenskych lektorov)



Aktivita 3.1 Vytvorenie pracovnej skupiny a organizdcia jej 6 stretnuti (s ucastou slovenskych lektorov)
Aktivita 4.1 Vytvorenie pracovnej skupiny a organizdcia jej 6 stretnuti (s uc¢astou slovenskych lektorov)

SPOLU: 4 pracovné skupiny, organizacia 24 stretnuti

Jadro prace a aktivit tvoria PS. Podstatou ich zasadnuti su rokovania o dolezitych aspektoch vyvoja v rdmci
konkrétnej oblasti. Tematicku orientaciu PS vymedzil uchddzaé s partnermi na zaklade klucovych tém
stvisiacich s rokovaniami s EU. Struktura PS bude vyzerat nasledovne: PS I: Polnohospodarstvo a rozvoj
vidieka, PS II: Socialna politika a zamestnanost, PS Ill: Stdnictvo a zakladné prava, PS IV: Spravodlivost,
sloboda a bezpeénost. Hlavnym vystupom stretnuti pracovnych skupin nema byt len kvalitna diskusia, ale
konkrétne politické odporucania pre relevantnych aktérov zapojenych do rozhodovacieho procesu
o zéleZitostiach EU.

Kazda skupina je otvorena pre vsetkych, ktori maju zaujem odborne diskutovat a podielat sa na
ovplyviovani a vypracovani politickych odporucani pre relevantné subjekty. Kazda PS, bez ohladu na jej
tematické zameranie je zlozend z predstavitelov vSetkych relevantnych Casti spoloc¢nosti, ¢i uz zo Statnej
spravy, ¢lenov parlamentu, miestnych samosprav, mimovladnych skupin, akademickej obce, odbornikov,
predstavitelov médii, podnikatelského sektora alebo Sirokej verejnosti. Stretnutia PS su verejne pristupné,
takze ktokolvek, kto sa vopred zaregistruje, sa moze zucastnit na diskusii s pravom hlasovat (o programe,
navrhoch odporucani, atd.) Jedna osoba sa méze zaregistrovat len v ramci jednej PS. Predstavitelom
zodpovedajucich statnych dradov (ministerstiev, institlcii a agentur) je v PS poskytnuté miesto predsedu.
Kazda PS bude mat i spolupredsedu, ktory je voleny ¢lenmi PS spomedzi predstavitelov mimovladnych
organizacii. Spolupredsedovia budu predsedat jej stretnutiam a zaroven reprezentovat skupinu vo
vztahoch s médiami, statnymi organizaciami, atd. V rdmci PS je pravidelne aktivny tzv. interny expert,
ktory spracovava podklady pre ¢lenov PS v konkrétnej Specifickej oblasti daného sektora, ako aj prvu
verziu odporucani, o ktorych ndsledne pocas zasadnutia PS rokuje. Kazdej PS je doporucené, aby si na
kazdé zo svojich zasadnuti pozvala 1 slovenského odbornika na preberant tematiku. V pripade, Ze nebude
mozné zabezpecit priamu Ucast, slovensky expert zabezpedi podkladové materialy.

Kazda zo 4 ustanovenych PS sa zide v rdmci 6 kol zasadnuti (celkovo 24 zasadnuti), aby prediskutovala
otazky zadefinované pocas obdobia pred zasadnutiami pripadne v obdobi medzi stretnutiami v zavislosti
od aktualneho vyvoja v tej-ktorej téme. Po kazdom zasadnuti budi mat média moznost komunikacie s
predsedami pracovnych skupin spolu s internymi expertmi, ktori predstavia vysledky diskusie a politické
odporucania. V pripade, Ze bude problematické najst k odporucaniami konsenzus, bude sa o navrhu
odporucani hlasovat (princip pritomnej vaésiny). Schvalené odporutcania budd rozposlané vsetkym
relevantnym aktérom a médiam. Na stretnuti sa taktiez rozhodne o dalsich témach zasadnuti.

VSTUPY:
Ludské zdroje: manazér/koordinator, koordinatori odbornych podujati, moderatori, experti, hlavny expert
a zahraniéni experti, grafik/technik (webova stranka)

Organizacné a technické ndklady: prenajom priestorov, techniky, podkladové materidly - tla¢, PR
materialy, timocenie, preklady, obcCerstvenie, recepcia, dopravné naklady - letenky a lokdlna preprava,
ubytovanie, diéty, honorare pre expertov zo SR, technicka priprava a aktualizacia webovej stranky, systém



aktualizacie obsahu, technika pre tlacové konferencie, podkladové materidly pre novindrov, preklad,
korektura, tlac

Aktivita 5.1. Organizacia 3 plenarnych zasadnuti

Pocas trvania intervencie, v Uvode, v polovici a na konci realizacie intervencie sa uskutocnia celkom 3
plendrne zasadnutia (PZ), na ktoré budu pozvani predstavitelia vlady, parlamentu, expertnej obce
medialnym pokrytim. Predsedovia PS budd na PZ s ucastnikmi diskutovat o aktudlnom programe PS
a taktiez o ich vystupoch — odporucaniach. PZ poslizi aj ako platforma pre diskusiu o komplexnejsich
horizontalnych otazkach eurdpskej integracie. Jednym z pozvanych rec¢nikov bude aj host zo zahranicia
(SR). Na poslednom PZ bude predstavena sumarna publikacia s odporucaniami, ako vysledok vsetkych
dovtedajsich odbornych diskusii v rdmci PS a PZ.

VSTUPY:

Ludské zdroje: manazér/koordinator, koordinatori odbornych podujati, moderatori, experti, hlavny expert
a zahranic¢ni experti, grafik (publikacie), technik (webova stranka)

Organizacné a technické ndklady: prendjom priestorov, techniky, podkladové materidly - tla¢, PR
materidly, timocenie, preklady, oblerstvenie, recepcia, dopravné naklady - letenky a lokdlna preprava,
ubytovanie, diéty, honorare pre expertov zo SR, technickd priprava a aktualizdcia webovej stranky, systém
aktualizacie obsahu, technika pre tlacové konferencie, podkladové materidly pre novinarov, preklad,
korektura, redigovanie publikacie, grafické spracovanie, tlac¢

Aktivita 6.1. Organizacia Skolenia v SR pre 2 clenov macedonskeho timu

Nakolko slovenska strana ma pocetné skusenosti s organizaciou narodnych konventov (v SR, na Balkdne
v Albansku, Ciernej Hore a v Srbsku), existuje tu pocetna skupina expertov s priamymi skisenostami
a know-how pre organiziciu UspeSnych PS aPZ. KedZe v maceddnsku Ziadni experti s priamou
skisenostou s organizaciou podobnych aktivit nie su, dvaja clenovia timu z Eurdpskeho hnutia
v Maceddnsku, ktori budd na mieste zodpovedni za implementaciu, budd pozvani na Slovensko. Tu sa
stretnu s minimalne desiatimi slovenskymi expertmi z mimovladnej sféry, ministerstiev (najma MZVaEZ
SR) ainych organizacii, ktori maja priamu skusenost s Narodnym konventom, a pripravia si pre nich
Skolenia a prednasky vdaka ktorym maceddnski experti nadobudnu hlboké chdpanie myslienky
intervencie a budu lepsie schopni ho prezentovat a pripravovat v Maceddnsku.

VSTUPY:

Ludské zdroje: manazér/koordinator, koordinatori odbornych podujati, moderatori, experti, hlavny expert
a zahranicéni experti



Organizacné a technické ndklady: podkladové materialy - dopravné naklady - letenky a lokdlna preprava,

ubytovanie, diéty, honorare pre expertov zo SR

3.5 . Predpoklady a rizikd, opatrenia na ich minimalizovanie

Popis rizika

Posudenie

Plan na zniZovanie rizika

Pravdepodobnost

Dopad

nizka/stredna/vysoka maly/stredny/zavazny

Mimovladne organizacie a zdujmové
zdruZenia mozu nedostatoéne chapat
svoje poslanie v pristupovom procese
a integracii do EU ako takej

nizka

nizky

Zaujem o integraciu do EU je napriek stale
limitovanym informaciam u mimovladnych
organizacii a zaujmovych skupin pomerne velky,
k ich adekvatnej participacii na aktivitach prispeje
realizacny tim informacnou kampariou
sustredujucou sa na vysvetlenie hlavnych
zamerov a cielov, tieZ poukazanim na pozitivne
skusenosti z inych krajin, nakolko aktivity
Narodného konventu boli Uspesne
implementované vo viacerych krajinach
zapadného Balkanu (Albansko, Cierna Hora,
Srbsko).

Strata entuziazmu zainteresovanych
aktérov v pripade, Ze proces integracie
do EU bude trvat dlhsie, ako sa
ocCakavalo

stredna

nizky

Zamerom je zvysit G¢ast mimovlddneho sektora
vo vSetkych fazach integra¢ného procesu: po¢nuc
od dialégu na vysokej Grovni medzi EU a
Macedonsku o prioritach a pokracujuc
pristupovymi rokovaniami o jednotlivych
kapitolach. Odborné kapacity, ktoré budu
vytvorené v rdmci intervencie, mozu byt po jeho
ukonceni vyuZité i v dalsich fazach pristupového
procesu.

Nedostatok vdle spolupracovat zo
strany niektorych institucii, respektive
aktérov, mozné dalsie zmeny vlady

a ustavné krizy

nizka

nizky

Niektoré $tatne institicie mézu mat nadalej
problém s porozumenim zamerov a cielov.
Realiza¢ny tim im v3ak v spoluprdci s lokdlnym
partnerom bude kontinualne vysvetlovat vyhody
aktivneho zapdjania mimovladneho sektora do
integra¢ného procesu, tiez pridand hodnotu
analyz nezavislych expertov, a to aj v pripade
zmeny vladnej garnitury v Maceddnsku. Samotny
ciel intervencie — posiliovanie demokracie

v Maceddnsku — priamo suvisi so schopnostou
vlad pokojne sa striedat bez vyvolania Ustavnej
krizy a aj po zmene vlddnucich stran dalej
pokradovat v jasne zadefinovanom cieli, ktory
jednotne podporuju vsetky Casti spolo¢nosti,
eurdpskej integracii.




4. KOMUNIKAENY PLAN (MAX. %2 STRANY)
4. 1. Komunikacny pldan prezentdcie vysledkov zdkazky

Uchddza¢ zabezpeli verejnu prezentaciu intervencie jednak prostrednictvom posiliovania kapacit
obdianskej spoloc¢nosti a jej vztahu s verejnymi predstavitelmi Statu, ako aj prostrednictvom aktivnej prace
s médiami.

VyuZije na to v prvom rade komunikaéné nastroje vo forme webovej stranky platformy NK EU, on-
line socidlnych sieti, youtube kandlu a cieleného marketingu. Zvolené komunikac¢né nastroje boli vybrané
na zaklade poznatkov o populdrnosti jednotlivych nastrojov v miestnych podmienkach. Zaroven budu
vyuzité dlhoroéné dobré profesionalne vztahy maceddnskeho partnera s médiami pdsobiacimi v krajine,
takZe platforma Narodny konvent o EU ma kontinualne predpoklady na adekvatnu medialnu prezentaciu
a vizibilitu.

Uchadza¢ planuje takisto zorganizovat niekolko brifingov a tlaovych konferencii so zdstupcami
médii, tiez zabezpelit uverejnenie ¢lankov propagujucich platformu v najvyznamnejsich printovych
médidch. Miestny expert na PR bude zodpovedny za udrZiavanie kontaktov s médiami a aktualizaciu
informdcii o platforme na webovej a facebookovej stranke.

Maceddnsky partner bude o aktivitach informovat aj prostrednictvom svojich mailing listov, ¢o tiez
predstavuje vyznamny komunikaény kanal na distriblciu informacii. EMM takisto disponuje sietou
kontaktov na univerzitach v Maceddnsku, ktoré budu tiez vyuZité na zvysSenie informovanosti o praci
platformy.

PR plan, navrhované aktivity a komunikacné kanaly:
1. Publikovanie tla¢ovych sprav a sprav o aktivitach a vysledkoch realizacie aktivit s vyuZitim
a. webstranky a stranok uchadzaca a partnera na sociadlnych sietach
b. zoznamu adresatov (relevantné mimovlddne, vlddne a medzinarodné institdcie,
média)
2. Distribucia PR materialov: brozdry, letaky
a. webové stranky
b. socidlne siete
C. zoznam adresatov (relevantné mimovladne, vldadne a medzindrodné institlcie,
média)
3. Priama komunikécia s médiami prostrednictvom
a. miestneho partnera
4. Zorganizovanie samotnych podujati
a. Realizaény tim



