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1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
Ukrajina SAMRS/2017/UA/1/7

3. Nazov projektu:
Aktivny obcan — efektivny Stat

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
Statna sprava, samosprava a obcianska spolo¢nost, posilfiovanie|15150
Ucasti ob¢anov na sprave veci verejnych

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:
01.10.2017 30.06.2019

8 . PoZzadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
99774,10 11100,00

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):

Svet pre rozvoj spolo¢nosti Uzhorod (Ceim po3zsumky cycninscmea Ynz2opo0)
Minajska 13/6, 88000 Uzhorod

Oksana Michajlovna Ivats

Ivats_Oksana@ukr.net

+380(68)6320316, +380(50)3728402

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

MoZe byt verejna sprava na Ukrajine efektivna, ak obéania nie st aktivni? Podla Ustavy
Ukrajiny moc patri obéanom, ktori ju vykonavaju prostrednictvom organov verejnej spravy.
Vykonavat volu obcanov je teda najvlastnejsim zmyslom existencie verejnej spravy. Ak su
obcania pasivni a verejnej sprave nedavaju jasné zadania, ¢o a akym spb6sobom si Zelaju
rieSit, nemodze byt verejna sprava efektivna. Ak su obcania pasivni dlhodobo, mozZe verejna
sprava zmysel svojej existencie Uplne stratit zo zretela. Vtedy sa prestane zaujimat o vélu
obcéanov a vykon Uradnej moci sa stava samoucelnym, byrokratickym. Viaceré strategické
dokumenty ukrajinskej vlady konStatuju, Ze tento stav nastal. Analytické materidly dalej
konstatuju, Ze aj vychova a vzdeldvanie mladych fudi tento nezdravy trend podporuje, kedze
mladych ludi nevedie k aktivnej obcianskej participacii, ale iba ich informuje o tedrii
obcianstva.

Projekt Aktivny obcéan — efektivny S$tat prichadza s paradigmatickou zmenou obcianskeho
vzdeldvania. Mladych fudi budeme uclit to, ¢o potrebuju vediet o svojom obdianstve,
prostrednictvom akcie v redlnom svete. Nauc¢ime ich vidiet problémy vo svojom okoli,
definovat mozné riesenia (politiky) na zlepSenie stavu a vyvinut Gcinnu aktivitu, aby organy
verejnej spravy splnili svoju Ulohu a dosiahli efektivne naplnenie vble obéanov spoésobom,
ktory nenarusi poriadok v krajine. Tym prerusime bludny kruh obéianskej pasivity a neochoty
verejnej spravy efektivne plnit svoje poslanie. Budeme to robit tak, aby zmena, ktora
nastane, mala Sancu pretrvat: budeme sa sustredit na zmenu nastavenia mysle nielen
mladych fudi, ale aj pracovnikov s mladeZou; budeme podporovat vznik partnerstiev
obcianskej spolo¢nosti a organov verejnej spravy; poskytneme kli¢ovym aktérom moznost
indpirovat sa v krajine EU.
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ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)
1. 1. Zhrnutie projektu v slovenskom jazyku

Ndrodna stratégia podpory rozvoja obcianskej spolo¢nosti na Ukrajine v rokoch 2016 — 2020
pomenuva nedostatocny rozvoj obcianskej spolo¢nosti ako jeden z hlavnych problémov sucasnej
Ukrajiny. Konstatuje nizku Uroven povedomia o vyzname obcianskej spolo¢nosti pre efektivne
fungovanie demokratického pravneho statu. V liberalnej demokracii, kde zdrojom $tatnej moci
je obcan, je vSak nevyhnutné, aby obcania viedli s orgdnmi verejnej moci neustdly dialdg,
participovali na tvorbe verejnych politik. Absencia obcianskej angaZzovanosti sposobuje nizku
efektivita vykonu $tatnej spravy, pretoZe jej nositelia vnimaju svoju ulohu skor optikou vladcu
ako sluzobnika obcanov.

Jednou z efektivnych ciest, ako zmenit tento stav, je kvalitné obcianske vzdeldvanie mladeze,
s cielmi smerujucimi nielen do oblasti poznatkov, ale aj do oblasti postojov a praktickej ¢innosti.
Podla analytického dokumentu Demokracia a ludské prdva v Skole (2016) Ziaci uvadzaju, ze
namiesto redlnej participacie na Zzivote nielen komunity, ale aj samotnej Skoly, stdvaju sa
ucastnikmi takzvaného predstierania (,,hraju sa“ na participdciu, ale neparticipuju naozaj). Takze,
socialna skusenost mladeze sa neformuje prostrednictvom interakcie s orgdnmi verejnej spravy.

Ziadatel vyvinul v podmienkach SR vzdeldvaci modul, ktory poméaha Ziakom definovat problémy
miestnej komunity a navrhovat projekty (navrhy verejnych politik) na ich rieSenie. Toto
osvedcené know how chceme spolu s ukrajinskym partnerom adaptovat tak, aby sa mohlo stat
prispevkom k vychove mladych aktivnych obc¢anov v podmienkach ukrajinskej spolo¢nosti, a tym
prispiet k rieSeniu vyssie opisanych problémov — slabého rozvoja obcianskej spoloénosti, nizkej
efektivity verejnej spravy, neefektivneho obcianskeho vzdeldvania mladeze.

1.) Prostrednictvom vzdelavacich semindrov konzulta¢nej podpory pomdzeme mladym
ludom vo veku 15-18 rokov vypracovat kvalitné projekty na tvorbu verejnych politik,
ktoré pomozu vyriesit nimi definované problémy miestnej komunity.

2.) Prostrednictvom vzdelavacich seminarov a partnerstva so Studentskymi aktivistami
pomdbzieme pracovnikom s mladezou (ucitelom, obcianskym aktivistom) osvojit si
metodiku obdianskeho vzdelavania zaloZzend na formovani postojov, ziskavani
potrebnych zruénosti avedomosti, apredovsetkym na kontakte s problémami
redlneho sveta.

3.) Prostrednictvom vzdialenej podpory a prezentacnych seminarov pomdzieme
mladeZnickym a dospelym aktivistom dosiahnut, aby sa ich navrhmi realne zaoberali
organy verejnej spravy a tym podporime zvySenie participacie obcianskej spolo¢nosti
na tvorbe verejnych politik.

4.) Prostrednictvom podpory pilotného projektu v Styroch oblastiach Ukrajiny,
prostrednictvom prezentacného a informacného workshopu pre stakeholderov
zinych oblasti Ukrajiny a prostrednictvom videa z priebehu projektu pomoézeme
etablovat partnerski NGO SRS Uzhorod” ako vyznamného hraca v oblasti
obcianskeho vzdelavania na Ukrajine a prispejeme k vytvoreniu efektivnych
partnerstiev ob¢ianskeho a verejného sektora.



1. 2. Project summary

The National Strategy for Promoting the Development of Civil Society in Ukraine 2016-2020
indicates the insufficient development of civil society as one of the main problems of present-
day Ukraine. It notes a low level of awareness of the importance of civil society for the effective
functioning of a democratic rule of law. In a liberal democracy, where the source of state power
is the citizen, it is imperative that citizens conduct a constant dialogue with the public
authorities and participate in the formation of public policies. The lack of civic engagement
causes low efficiency in the performance of state administration, whose representatives
perceive their role from the ruler’s perspective rather than as a citizen's servant.

One of the effective ways to change this state of affairs is quality civic education of young people
with goals not only in the field of knowledge, but also in the field of attitudes and practical
activities. According to the analytical document Democracy and Human Rights at School (2016),
pupils say that instead of actually participating in the life of the community and their schools,
they become participants in the so-called "pretending" ("playing" to participate but not actually
participating). Thus, the social experience of youth is not formed by interaction with public
authorities.

The applicant has developed an educational module in the Slovak Republic that helps pupils to
define problems of the local community and to propose solutions in form of projects (public
policy proposals) to address them. We will adapt this proven know-how together with our
Ukrainian partner so that it can contribute to the upbringing of young active citizens in the
conditions of Ukrainian society, thus contribute to solving the problems mentioned above -
weak civil society development, low efficiency of public administration, inefficient civic
education of youth.

1. Through our training seminars, we will help young people aged 15-18 develop high-
quality public policy-making projects to help them address the local community
problems they have defined.

2. Through educational seminars and partnerships with student activists, we help youth
workers (teachers, civic activists) to acquire civic education methodology which is
based on the formation of attitudes, the acquisition of the necessary skills and
knowledge and, in particular, the contact with real world problems.

3. Through remote support and presentation seminars, we will help young and adult
activists to truly submit their proposals to public authorities, and thus we encourage
increased participation of civil society in public policy-making.

4. By supporting a pilot project in four regions of Ukraine, through an informative
workshop for stakeholders from other regions of Ukraine and by utilizing video from
the project, we will help to establish a partner NGO "SRS Uzhhorod" as a major player
in civic education in Ukraine and thus participate in the creation of effective
partnerships of civil and public sector.



1. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)

2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb
Ukrajina je krajinou v tranzicii — prechode od totalitnej formy vlady k demokratickej. Hoci od
zaniku komunizmu na Ukrajine uplynulo uZ viac ako 20 rokov, tranzicia stale nie je ukoncena.
Problém, na ktory sa zameriava tento projekt, suvisi predovsetkym s nedostato¢nym rozvojom
obcianskej spolo¢nosti, t.j. , priestoru medzi stdtom a rodinou” — vid' Ndrodna stratégia podpory
rozvoja obcianskej spolocnosti na Ukrajine v rokoch 2016 - 2020
(http://www.president.gov.ua/documents/682016-19805)
Tento jav ma svoje priciny a svoje dbsledky. Medzi pric¢iny patri predovsetkym nizka Uroven
povedomia o vyzname obcianskej spolocnosti pre efektivne fungovanie demokratického Statu.
Vrodine i v Skole si deti a mladi ludia vychovdvani k zodpovednosti za vlastni rodinu
a k potrebe respektovat pravidld a usmernenia, ktorych pévodcom, vykonavatelom
i vymahatelom je verejna autorita — $tat, miestna/regionalna Statna sprava, organy samospravy.
V liberalnej demokracii, kde zdrojom S$tatnej moci je obcan, je vSak nevyhnutné, aby obcania
viedli s orgdnmi verejnej moci neustdly dialdg, participovali na tvorbe rozhodnuti a kontrolovali
ich vykon (naplnenie ¢lanku 5 Ustavy Ukrajiny). Medzi dosledkami tohto javu md vyznamné
miesto nizka efektivita vykonu Statnej spravy (resp. verejnej moci). Jej vykondavatelia, ak necitia
iniciativu zo strany obcfanov — ¢i uz vo faze tvorby rozhodnuti (participacia), alebo vo faze ich
vykonu (kontrola) — maju tendenciu k volnému vykladu pravidiel, ovplyviiovaniu rozhodnuti
s prihliadnutim k osobnym zaujmom, alebo ,len” nedbalo, pripadne odliSne od potrieb obcanov
(tym je ohrozené naplnenie ¢lanku 3 Ustavy Ukrajiny).
Jednou z efektivnych ciest, ako zmenit tento stav, je kvalitné obcianske vzdeldvanie mladeze, so
spravne definovanymi cielmi smerujucimi nielen do oblasti poznatkov, ale aj do oblasti postojov
a praktickej ¢innosti, a vykonavané efektivnymi metddami. V sucasnosti sa v skolach obcianske
vzdeldvanie poskytuje v rovine teoretickej discipliny s minimdlnym prakticky orientovanym
komponentom. Ziaci uvadzaju, Ze namiesto redlnej participacie na Zivote nielen komunity, ale aj
samotnej Skoly, stavaju sa ucastnikmi takzvaného predstierania (,, hraju sa“ na participdciu, ale
neparticipuju naozaj). TakZe, socidlna skusenost mladeZze sa neformuje prostrednictvom
interakcie s orgdnmi verejnej spravy. (Vid analyticky dokument Demokracia a fudské préava
v $kole, dostupné z: http://ukr.theewc.org/Content/What-we-do/Demokratichna-shkola/Pro-
Programu )
Slovensko ma v porovnani s Ukrajinou lepsie vysledky v budovani obcianskej spolo¢nosti, a to
v nemalej miere aj vdaka podpore, ktort sme ako kandidatska a neskér ¢lenska krajina EU ziskali
od partnerov z krajin s dlhdou tradiciou liberdlnej demokracie a pravneho $tatu. Ziadatel je
jednou z organizacii, ktoré dlhodobo pomahaji budovat na Slovensku fungujicu obdciansku
spolo¢nost. Jednou z jeho aktivit je aj podpora efektivheho obcianskeho vzdeldvania mladeze,
ktoré spifia kritéria kvality definované v predchadzajicom odseku (na Slovensku aplikovany pod
nazvom Patri politika do Skoly?). Toto osvedcené know how chceme spolu s ukrajinskym
partnerom adaptovat tak, aby sa mohlo stat prispevkom k vychove mladych aktivnych ob¢anov v
podmienkach ukrajinskej spolo¢nosti, a tym prispiet k zefektivneniu vykonu verejnej moci na
Ukrajine.

Primarnymi cielovymi skupinami projektu su:

1.) Mladi ludia — Studenti vo veku 15 — 18 rokov, ktori v rodine ani v Skole nedostavaju
kvalitné obcianske vzdeldvanie, ktoré by ich pripravilo na rolu aktivneho obcana,
spolutvorcu charakteru svojej spoloCnosti. Ziskavaju informacie o obclianskej spolo¢nosti
a o systéme verejnej sprdvy, ale neucia sa aktivne vstupovat do tvorby verejnych politik.
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Tuto ich potrebu naplnime efektivnym vzdeldvacim programom, zalozenym na metdde
real world experience (skusenosti s realnym svetom).

2.) Pracovnici s mladezou — ucitelia a predstavitelia NGO. Tito [udia ¢asto nemaju istotu

v tom, €o je ciefom kvalitného obcianskeho vzdeldvania mladeze, akymi metédami ma
prebiehat a najma si nie su isty, aka je ich Uloha v tomto procese. PombZeme im najst
odpovede na tieto neistoty, predovsetkym metddou in-service training, Cize priamej
Ucasti na takejto praci s mladymi ludmi.

3.) Pracovnici partnerskej organizacia SRS Uzhorod, ktord sa bude podielat na priprave

Nep

a realizacii vSetkych projektovych aktivit a rovnako metédou in-service training budu
zlepSovat svoje zrucnosti pri vedeni mladych obdcianskych aktivistov i pracovnikov
s mladezou.

riame cielové skupiny:

1.) Ludia s rozhodovacou pravomocou, predstavitelia orgdnov verejnej spravy na urovni

miest a regidnov. Tito fudia sa dostanu do kontaktu s kvalitne pripravenymi mladymi
obcianskymi aktivistami a so zmysluplnymi obcianskymi navrhmi na tvorbu verejnych
politik. V tomto kontakte budd mat prileZitost skvalitnit efektivitu svojej prace, v zmysle
¢lankov 3 a 5 Ustavy Ukrajiny.

2.) Predstavitelia Ministerstva Skolstva, regiondlnych IPPO (centrd dalSieho vzdeldvania

Zdroje:

ucitefov) a IMZO (Ustav modernizicie obsahu vzdeldvania). Tieto §tatne alebo $titom
zriadené organizacia budu postavené pred vyzvu vytvorit partnerstvo s organizaciami
obcianskej spolo¢nosti. Tato spolupraca pritom skvalitni nimi poskytovany servis pre
ucitelov, a zaroven bude méct byt vzorom vsestranne prospesnej spoluprace statneho a
obcianskeho sektora.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

Ukraine, 2016. Nations in Transit project of Freedom House. Dostupné online:
https://freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/ukraine

HauioHanbHa cTpaTteria CAPUAHHA PO3BUTKY FPOMAAAHCBKOro CycniabCcTBa B YKpaiHi Ha 2016
— 2020 poku. YKas MNpe3snaeHTa YKpaiHm Ne68/2016 Big 26.02.2016. (Po3ain 2)
http://www.president.gov.ua/documents/682016-19805

MnaH 3axo4is 3 PO3BUTKY FPOMAAAHCLKOrO CycninbCTBa B YKpaiHi Ha 2016 p. y pamkax
HauioHanbHoi cTpaTeri http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/802-2016-%D1%80

OcHOBHI TeHAeHUi Ta npobnemu peanizauii HauioHanbHOT cTpaTerii CNpUAHHA PO3BUTKY
rPOMagAHCbLKOro CycnisibCTBa B YKpaiHi Ha 2016 -2020 pokun. AHaNiTMYHA 3anucKka. —
HauioHanbHWI iIHCTUTYT cTpaTeriyHnx gocnigreHo. MpyaeHb 2016. -C.5-12, 17,18, p.
http://www.niss.gov.ua/content/articles/files/nac_strateg-36e4c.pdf
/http://www.niss.gov.ua/articles/2474/

PO3BUTOK rpomMmagAaHCbKOro cycninbCTBa YKpPAiHM B YMOBaX BHYTPILLHIX i 30BHIiLLUHIX BUK/IUKIB.
AHaniTnyHa gonosiab. — HauioHaNbHUI iIHCTUTYT CTpPATEriYHUX A4OCAiAXKeHb., ceprneHb 2016
p. —C.22,25-47,59 - 69.

http://www.niss.gov.ua/content/articles/files/gromadyanske suspilstvo-3eeda.pdf
(http://www.niss.gov.ua/articles/2302/)
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e [liaTpMMKa rpoMaZAHCLKOro CycninbcTBa B YKpaiHi: npobiemu 1 nepcnexkTmem.
JocnigKeHHA iIHCTUTYLIMHOT poni MiXKHapO4HMX OpraHi3auii-40HOpPIB Y NiATPUMLL
IHCTUTYLiM rpoMaanaHCbKoro cycninbctea B YKpaiHi. (C.1, 3 -5)
http://www.viche.info/journal/4589/

e BceyKpaiHCbKa Nporpama ocCBiTM 414 AeMOKPATUYHOIO rpOMagAHCTBA B YKPaAiHi
«demoKpaTnyHa wkona» http://ukr.theewc.org/Content/What-we-do/Demokratichna-
shkola/Pro-Programu

e Dieter Siegert: Actors, opportunities and obstacles in civic education and democratisation in
the Eastern Partnership countries. Civil society and political education in the
democratisation process in the Eastern Europe. In Dieter Siegert (Ed.): Civic Education and
Democratization in the Eastern Partnership countries, 2016. str. 8-37

e Susan Stewart: Civil society in Ukraine: structure, environment and developmental trends.
In Dieter Siegert (Ed.): Civic Education and Democratization in the Eastern Partnership
countries, 2016. str.156-168

e Susann Worschech: From Maidan to the parliament, from Maidan to the provinces: new
paths for Ukrainian civil society. In Dieter Siegert (Ed.): Civic Education and Democratization
in the Eastern Partnership countries, 2016. str. 170-176

V sucasnosti sa na Ukrajine realizuje projekt Demokraticka Skola, ktory je podporeny ukrajinskou
vladou, Radou Eurdpy a MZV Nérska. Jej program je zamerany vacSinou na rozvoj demokracie na
Skolach: demokratizaciu a decentralizaciu Skolskej samospravy, na rozvoj demokratického
prostredia Skoly, organizaciu procesu vzdeldvania a vychovy. Vysledkom tohto programu bolo
vytvorenie prostredia pre rozvoj kultiry demokracie v Skolach. Avsak tento projekt malo rieSi
problém rozvoja obcianskych kompetencii mladeie prostrednictvom ¢&innosti a osobnej
skusenosti.

Projekt Aktivny obcan - efektivny Stdt prinasa do Skol aspekt postojov a praktickej ¢innosti —
osvojenia si zrucnosti, ako moZno menit svoje okolie v spolupraci viacerych aktérov. To
znamena, Ze oblast komunikacie medzi Ziakmi — ucitefmi — NGO’s a samospravou patri medzi
nové témy v oblasti vzdeldavania na Ukrajine.

Projekt volne nadvazuje na predoslé projekty Ziadatela na Ukrajine (Eurépa v skole I. a Il., InovEduc,
...). Na$ zdujem sa vSak posunul od ovplyviiovania osnov ucitelov k podpore obcianskeho
aktivizmu a snahy vybudovat kapacity odborne aj osobnostne schopné prinasat do skolstva
inovativne prvky a zmeny. Potreba uzZ nie je skolit len pedagdgov v rdmci formalneho systému
vzdeldvania, ale vyskolit aktérov obcianskej spolocnosti, ktory prvky obcianskeho vzdelavania
prinesu nielen do formdlneho vzdelavacieho procesu, ale aj do mimoskolskych aktivit.

Skusenosti Ziadatela z daldich projektov, ktoré realizuje na Slovensku av Ceskej republike
(Rozhoduj o Eurdpe, Patri politika do skoly?) budu prenesené do predkladaného projektu a su
jednym z vychodisk pre jeho realizaciu.

Na zaklade skdsenosti projektov, ktoré ZIADATEL na Ukrajine realizuje od roku 2007 ako i diskusif
s ukrajinskymi partnermi projektu (najmad s NGO Svet pre rozvoj spolocnosti Uzhorod) sme
konsStatovali, Ze inovativne projekty obcianskeho vzdeldvania, ktorych iniciativa prichadza
priamo z prostredia obcianskej spolo¢nosti na Ukrajine absentuju aje potrebné ich do
vzdeldvacieho procesu a s$kolského prostredia zavadzat.

Projekt Aktivny obcCan — efektivny Stdt ma za ciel vdychnut Zivot do nefungujucich nastrojov
participacie na Urovni strednych skél a pomoct tak Ziakom zaZit demokraciu ,na vlastnej koZzi“.
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To je esencidlne dolezité pre ich vychovu k demokracii a ich pésobenie ako aktivnych obcanov
v budicnosti. Ukrajina potrebuje demokraticky vychovanych obcanov, ktory budd zvysSovat
kvalitu demokracie na Ukrajine v budicnosti.

Projekt Aktivny obclan — efektivny Stdt vziSiel z evaluacie projektu ,Eurdpa v skole I.”
a naslednych diskusidch zastupcov Ziadatela a viacerych IPPO. Priamo reaguje na akdtne potreby
tretieho sektora aj na Ukrajine.

Evaludcia predoslych projektov naznacila potrebu:

e Posun od prace so Statnymi instituciami k ich spolupraci s ob¢ianskymi zdruzeniami, ktoré
prindsaju do fungovania Statnych a verejnych institlcii novy vietor, nové napady, metddy
a inovacie.

e Mimovladne organizacie maju moznost prispiet k zmene politik v danej Specifickej oblasti
iba formou spoluprdce s existujucimi Statnymi instituciami (v rdmci Skolstva s jednotlivymi
IPPO, strednymi Skolami, a dalSimi aktérmi, napr. IMZO). Podpora nadviazania tejto
spoluprace a zabezpecenie jej fungovania do buducna je Zivotne dolezité, pretoze mnohé
aktivity len vramci obcianskeho sektora zvyknu po pociatoénom nadSeni a financovani
narazat na problém dlhodobej udrzatelnosti

Predkladany projekt vzisiel z mnohych diskusii s uc¢astnikmi predoslych aktivit Ziadatela na
Ukrajine. Je v sulade s potrebami Ucastnikov, ale aj potrebami Ukrajiny ako krajiny, ktora buduje
svoju krehkd demokraciu.

2. CIELE, SPECIFICKE CIELE, VYSTUPY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)

2.1. Celkovy ciel projektu
Celkovym ciefom projektu je: zlepSenie efektivnosti Statnej spravy a obcianskej spoloénosti na
Ukrajine.

Ciel dosiahneme zvySenim efektivity obclianskeho vzdeldvania, ¢im posilnime obciansku
spoloc¢nost, a tym aj zlepsit efektivnost Statnej spravy. Relevantnost zvoleného pristupu pre
aktudlnu situaciu Ukrajiny potvrdzuje Narodna stratégia podpory rozvoja obcianskej spolo¢nosti
na Ukrajine v rokoch 2016 — 2020 a Analytickd sprava Demokracia a ludské prava v Skole (vid'
kapitola 2.1 Identifikdcia problémov a analyza potrieb). Stru¢ne zhrnuté: obcianske vzdelavanie
mladych ludi vo veku tesne pred vstupom do samostatného dospelého Zivota, ktoré je zalozené
na metdde skusenosti sredlnym svetom, pomaha riesit problémy pomenované vo
vySSie menovanych dokumentoch: slaby rozvoj obcianskej spolo¢nosti, nizku efektivitu verejnej
spravy, neefektivne obcianske vzdeldvanie mladeze.

Délezitym faktorom je navrhovany Uzemny dopad. Projekt budeme realizovat v 4 oblastiach
Ukrajiny, ktoré spolu navzajom nesusedia, maju odliSné geografické, socialne a historické
charakteristiky: Zakarpatska oblast, Mykolajivska oblast, Zaporozska oblast, Poltavska oblast.
V kazdej oblasti budeme vyberat Ucastnikov tak, aby pochdadzali z troch réznych miest. Tak
dosiahneme dostatocnu reprezentativnost av pripade dosiahnutia ciefa budeme méct
odporucat rozsirenie tohto typu obcianskeho vzdeldvania do vSetkych 24 oblasti Ukrajiny a do
vSetkych jej miest.

Ciel budeme povaZovat za naplneny vtedy, ked organy verejnej spravy na Urovni miest
aregionov budd smladymi obcianskymi aktivistami aich dospelymi partnermi rokovat
0 moznostiach implementdcie nimi navrhnutych verejnych politik, a tiez ked’ vzniknu partnerstva
medzi organizdciami obcianskeho a verejného sektora — napriklad medzi nasou partnerskou
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organizdciou ,SRS Uzhorod“ (obciansky sektor) a oblastnymi Institutmi postdiplomového
vzdeldvania pedagégov (dalej len IPPO), pripadne Instititom pre modernizaciu obsahu
vzdeldvania (dalej len IMZO).

3.2. Specifické ciele projektu
Specificky ciel’
Zvysit mieru participacie organizacii obcianskej spolocnosti a obcianskych aktivistov na
rozhodovacej, implementacnej a servisnej innosti organov verejnej sprdvy (miestna $tatna
sprava, samosprdva) a Statom zriadenych organizacii (IPPO, IMZO).
Objektivne overitelné ukazovatele:
* 12 Studentskych projektov na zlepSenie kvality Zivota v oblasti, kde Ziju, bude prerokovanych
orgadnmi verejnej spravy
* 4 uzatvorené partnerstvd NGO "SRS Uzhorod" s regiondlnymi IPPO a IMZO
Zdroje overenia:
Dokumentacia z tvorby projektov
Vypracované projekty
Prezentacie Studentov
Podpisané zmluvy o partnerstve
Sprdva o ¢innosti partnerskej organizacie SRS Uzhorod
Video z priebehu projektu
Prvym krokom k naplneniu Specifického ciela je zavedenie kvalitativhe nového, efektivnejSieho
sposobu obcianskeho vzdeldvania. ZvySenie efektivity obcianskeho vzdelavania vidime najma
v tom, Ze zvolené metddy prace s mladymi ob¢anmi a pracovnikmi s mladeZou posuvaju tazisko
obcianskeho vzdelavania z kognitivno-poznatkovej domény do afektivno-konativnej domény.
Inak povedané, nasim prvoradym cielom nie je zvysit Uroven vedomosti o tom, ako funguje
verejnd sprava a obcianska spolocnost. Nasim prvoradym cielom je povzbudit Ziakov k tomu, aby
chceli tieto vedomosti uplatnit v redlnom svete avedeli, ako to maju urobit. Smerom
k pracovnikom s mladeZzou nasim prvoradym ciefom opéat nie je zvysit ich teoreticki odbornost
v oblasti obcianskeho vzdelavania, ale pomdct im zaZit a pochopit principy vzdeldvania, ktoré
meni mladych [udi na aktivnych ob¢&anov.

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Pouzitd metdda obclianskeho vzdeldvania nutne vedie Ucastnikov projektu do oblasti realneho
Zivota obcianskej spolo¢nosti. Pomozeme mladym fudom identifikovat problémy na miestnej
alebo regionalnej uUrovni a spracovat projekty, ktoré budu obsahovat konkrétne ndavrhy na
verejné politiky, ktorymi je mozné tieto problémy riesit. Pomo6Zeme im posudit, do akej miery su
ich ndvrhy realizovatelné av pripade, Ze tdto miera bude dostato¢nd, pomdiem im najst
efektivny spdsob, ako ich navrhy predloZit kompetentnym orgdnom verejnej spravy. V idedlnom
pripade budu niektoré ich navrhy naozaj uskutocnené. Tym zvySime participaciu obcianskej
spolocnosti na tvorbe rozhodnuti vo verejnej sprave.

Inym rozmerom posilnenia obcianskej spolo¢nosti vo vztahu k Statnej sfére je vytvorenie
partnerstiev medzi NGO a organizaciami zriadenymi Statom. V tejto oblasti nam pojde najma
o dosiahnutie akceptacie nasho ukrajinského partnera, SRS Uzhorod, ako plnohodnotného
partnera organizacii verejnej sprdvy, ale aj Stdtom zriadenych metodickych centier.
Z psychologického hladiska je velmi dobré, ak obcianske vzdeldvanie mladeze garantuje
organizacia obclianskej spoloCnosti, s podporou a v partnerstve s organizaciou zriadenou statom.
Okrem tohto pre projekt klu¢ového partnerstva, budeme sa usilovat aj o vznik trvalejsich
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partnerstiev medzi organmi verejnej moci a obcdianskym sektorom na zdklade spoloc¢nej
implementacie verejnych politik opisanych v predchadzajucom odseku.

3.3. Vystupy projektu a indikdtory

Vystup 1: Pracovnici s mladeZou pripraveni poskytovat kvalitné obé¢ianske vzdelavanie.

Modul 1.1: zrealizovany uvodny tréning.

Objektivne overitelné ukazovatele:

* 4 pripravné stretnutia projektového timu a externych odbornikov

* 16 0s0b zo 4 oblasti (12 miest) Ukrajiny (12 ucitelov a 4 aktivisti z NGO)

* 5.dni ivodny tréning + Ucast na celom priebehu projektu v pozicii partnerov Studentskych
timov (in-service tréning)

Zdroje overenia:

*  prezencné listiny

*  fotodokumentacia

Modul 1.2: poskytnuty mentoring.

Objektivne overitelné ukazovatele:

* 16 0s0b zo 4 oblasti (12 miest) Ukrajiny (12 ucitelov a 4 aktivisti z NGO)
Zdroje overenia:

* Zaznam z mentoringu

Ak chceme zvysit kvalitu obcianskeho vzdeldvania na Ukrajine udrZatelnym sp6sobom,
potrebujeme sa zamerat nielen na priame obdianske vzdeldvanie mladych, ale potrebujeme
zabezpecdit aj dostatok dobre odborne a metodicky pripravenych pracovnikov s mladezZou.
V nasom projekte budu tito ludia budu vystupovat predovsetkym ako partneri Studentskych
timov. Je délezité, aby si uvedomili a zazili zmenenu ulohu ucitela ¢i pracovnika s mladezou
v obcianskom vzdelavani pre demokratickd spolo¢nost. Ak chcu zo svojich zverencov vychovat
emancipovanych obcdanov, musia im umoznit prevziat iniciativu a zaZit partnersky vztah
s autoritou. Len tak je mozné dosiahnut, aby vedeli vystupovat partnersky aj voci predstavitefom
verejnej spravy. Prvym vystupom nasho projektu by teda mali byt uditelia a pracovnici
s mladezou so zmenenou mentalitou a vy$Sou metodickou zru¢nostou.

Tak, ako sme to opisali v kapitole venovanej celkovému cielu projektu, takychto ludi chceme
pripravit pre Styri navzajom nesusediace oblasti Ukrajiny a v kazdej z nich pre tri rézne mesta:
Mykolajevska oblast: Mykolajiv, Bastanka, Ocakiv (Mukonais, balwTaHKa, O4akis)

Zaporoiska oblast: Zaporozie, Melitopol, Energodar (3anopixxs, Menitononb, EHeproaap)
Poltavska oblast: Poltava, Chorol, Kremencuk (Montasa, Xopon,KpemeHuyk)

Zakarpatska oblast: Uzhorod, Dovhe, Chust (Yropoga, [osre, XycT)

Mdame nadej, Ze pracovnici s mladezou (ucitelia a aktivisti z NGO), budu po skonceni projektu
jeho diseminatormi a budu inspirovat k novym metddam obcianskeho vzdelavania aj svojich
kolegov.

Vystup 2: Mladi ludia s kvalitnym obcianskym vzdelanim, pripraveni na priamu obciansku
participdciu v redlnom Zivote (spracovany zamer obclianskeho projektu) a obcianske liderstvo
(ziskané skusenosti z krajiny EU)

Modul 2.1: Zrealizované regionalne vzdelavacie semindare.

Objektivne overitelné ukazovatele:

* 4 regiondlne vzdeldvacie seminare & 2,5 diia v 4 oblastiach Ukrajiny

* 108 zapojenych Studentov



* 36 Studentskych projektovych zamerov (vychodisko pre vystup 1.3.)
Zdroje overenia:

* prezencné listiny

* fotodokumentdcia

*  projektové zamery Studentskych timov

Modul 2.2: Zrealizovand $tudijnd cesta pre obcianskych lidrov z Ukrajiny v €lenskej krajine EU

(Slovensko)

Objektivne overitelné ukazovatele:

* 12 pracovnych stretnuti s predstavitelmi NGO zameranych na obdciansku participaciu a na
obcianske vzdelavanie - priprava obsahu Studijnej navstevy

* 1 8tudijnd cesta v trvani 5 dni pre najuspesnejsi tim a jeho dospelych partnerov v Bratislave

* 5 (castnikov z Ukrajiny - 3 Studenti a 2 dospeli

* 6 absolvovanych stretnuti s predstavite/mi NGO z krajiny EU

Zdroje overenia:

*  prezencné listiny

*  fotodokumentdcia

Kvalitne vzdelani mladi obc¢ania su najdélezitejSim vystupom projektu. Ak sa nam podari tento
vystup naplnit, potom maju zmysel aj vSetky ostatné vystupy. Lebo oni budu dékazom toho,
Ze vzdeldvaci program, ktory v projekte prinasame na Ukrajinu, sa ndm podarilo adaptovat na
tamojsie spolocenské pomery a prindsa zodpovedajuce vysledky.

V pripade tohto vystupu kombinujeme déraz na kvantitu a kvalitu. Chceme zasiahnut az viac ako
sto mladych ludi. U kazdého z nich dojde k uréitym zmendm v ich pristupe k veciam verejnym
(o¢akdvame vyssiu mieru proaktivnosti), a tiez zvySime ich obcianske kompetencie. Nembzeme
vsak predpokladat, Ze vsetci zapojeni Studenti dokazu pripravit projekt, ktory bude moziné
zmysluplne predloZit verejnym autoritdm na prerokovanie. A uz vobec nemozno predpokladat,
Ze vSetci sa stanu skutoénymi lidrami obcianskej spoloc¢nosti na Ukrajine. Do vy$Sej Urovne
obcianskeho vzdeldvania pozveme iba jeden najuspeSnejsi tim. POjde o Studijnd cestu na
poznatkov pre svoje dalSie obcianske pésobenie na Ukrajine. (Chceli by sme pozvat viac timov —
aspon jeden z kazdej oblasti, ale musime reSpektovat jednak finan¢né obmedzenia, jednak
skutoc¢nost, Ze cestovné doklady nevlastni kazdy ob¢an Ukrajiny a prave tato okolnosti moze byt
vaznym limitujucim faktorom.) Predpokladdame, Ze tito mladi ludia a ich dospeli partneri sa stanu
skutoénymi lidrami obcianskej spoloénosti najskor v mieste svojho bydliska, a neskor snad’ aj
v ramci celej Ukrajiny.

Vystup 3: Studentské projekty obécianskej participacie na tvorbe a implementécii verejnych
politik v meste alebo regione

Modul 3.1.: Pripravenych 36 studentskych projektov.

Objektivne overitelné ukazovatele:

* 108 zapojenych Studentov, 12 zapojenych ucitelov, 4 zapojeni zastupcovia NGO

Zdroje overenia:

* vypracované Studentské projekty
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Modul 3.2: Posudenych a vybranych 36 projektov.

Objektivne overitelné ukazovatele:

* 36 posudenych projektov

* 8 projektov vybranych na dalsiu prezentaciu

* 1 projekt vybrany ako najuspesnejsi - jeho autori sa zucastnia workshopu v SR
Zdroje overenia:

* Hodnotiace harky

Modul 3.3: Prezentované projekty a skusenosti z kontaktu s verejnou spravou na regionalnych
prezentacnych seminaroch.

Objektivne overitelné ukazovatele:

* 4 regiondlne prezentacné seminare

* 36 prezentovanych projektov

Zdroje overenia:

*  Studentské prezentacie

Studentské projekty st dal$im kluc¢ovym vystupom projektu, pretoZe prave tymto vystupom
redlne preklenieme bariéru medzi vzdeldvanim a redlnym svetom. To, €o sa zacne rodit na
vzdeldvacom semindri, bude s podporou nasSich expertov pretvorené na redlny pocin
obcianskeho aktivizmu. Autori projektov s dostatocnou kvalitou (z hladiska realizovatelnosti)
dostanu mozZnost redlne sa stretnut s tvorcami rozhodnuti a pokusia sa ich presveddit, Ze nimi
navrhnuta verejnd politika pomoéze zlepsit kvalitu Zivota obcanov, a teda zefektivnit fungovanie
verejnej spravy (kedZe ucelom verejnej spravy je predovsetkym sluzba obcanovi — tak to definuje
Ustava Ukrajiny).

Na informaénych semindaroch, ktoré sa uskutocnia v jednotlivych oblastiach, bude prileZitost
nielen poskytnut Studentom spatnu vazbu, ale aj navzajom zdielat skusenosti rdznych
Studentskych timov. Predpokladdame, Ze zaznamename priklady dobrej a zlej praxe. To moze mat
ten pozitivny efekt, Ze medzi absolventmi ndsho projektu sa moZno objavia buduci nositelia
verejnej moci, ktori budu dostato¢ne rozumni na to, aby dali priestor obéianskej angaZovanosti.

Vystup 4: Partnerstva medzi organizaciami obcianskej spolo¢nosti a Statnym sektorom

Modul 4.1: Zrealizovany 3-dnovy Prezentaény a Informacny workshopu v Kyjeve.

Objektivne overitelné ukazovatele:

* 50 ucastnikov Prezentacného a informacného workshopu pre pracovnikov dalsich
regiondlnych IPPO, IMZO, Ministerstvo sSkolstva a vedy a predstavitelov verejnej spravy ako
zaklad pre vytvorenie partnerstiev po skonéeni projektu a rozsirenie projektu do dalSich
oblasti Ukrajiny

Zdroje overenia:

*  prezencna listina

* fotodokumentdcia

Modul 4.2 Vytvorené video ako informacny a propagacny material o projekte.

Objektivne overitelné ukazovatele:

* 1 video alebo séria videi z priebehu projektu s edukativnym a metodicko-podpornym
obsahom (bude spristupneny ucastnikom Prezentacného a informacéného workshopu
a dalsim zdujemcom), vyuzitelné aj ako PR projektu

Zdroje overenia:

* Video z realizacie projektu
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Tento vystup je opat dolezity pre udrzatelnost projektu. Aby bolo mozné systematicky rozvijat
obciansku spolo¢nost a zvacsovat priestor pre participaciu ob¢anov na sprave veci verejnych, je
potrebné vytvorit trvaly priestor na komunikaciu a spolupracu mimovladneho a verejného
sektora. Tento je mozné vybudovat predovsetkym na baze partnerstiev organizacia obcianskej
spolocnosti a Statnych organov. V ramci projektu sa pokusime iniciovat vznik ¢o najvacsieho
poctu takychto partnerstiev. Osobitne sa zameriame na podporu etablovania neziskovej
organizacia SRS Uzhorod ako doveryhodného partnera vtéme obcianskeho vzdeldvania. Pre
tych, ktori budu chciet obsah prezentaéného seminara timocit dalej a tiez pre tych, ktori sa ho
nebudu méct zucastnit, pripravime videomaterial o priebehu projektu.

3.4. Aktivity projektu a vstupy
Aktivita 1: Tréning spolupracovnikov s mladezZou z Ukrajiny
Modul 1.1: Priprava (X.17-11.18) a realizacia uvodného tréningu v Bratislave (5 dni, 1.18) -
priprava ukrajinskych ucitelov a obc¢ianskych aktivistov na ich tlohu v dalSom priebehu projektu
Modul 1.2: Mentoring (in-service training, 111.18-1V.19) pre ukrajinskych ucitelov a obcianskych
aktivistov v priebehu ich prace v pozicii partnerov studentskych timov (pozri modul 3.1)

Odborny prispevok Ziadatela/partnera:

Ziadatel patri medzi lidrov v ob&ianskom vzdeldvani na Slovensku. M3 dostatoéné know-how
v oblasti obsahu, ako aj metodiky ob¢ianskeho vzdeldvania. Okrem toho ma skidsenosti s pracou
s ucitelmi a pracovnikmi s mladeZzou. Obsahy a metddy prace Ziadatela vtéme obcianskeho
vzdeldvania si dlhodobo Uspeiné v podmienkach Slovenskej republiky, ale aj Ceskej republiky
a dokonca aj Ukrajiny. Projektovy tim Ziadatela absolvuje intenzivne vzdeldvanie zamerané na
oboznamenie sa s legislativou a aktualnou spolocenskou situdciou na Ukrajine, aby zvysil svoje
Sance na uUspeSnu adaptaciu overeného modelu obcianskeho vzdeldavania na podmienky
ukrajinskej spolo¢nosti. Pravdepodobnost Uspesnosti tejto adaptacie zvySuje spolupraca
s ukrajinskym partnerom, ktorého praktické skusenosti so zivotom na Ukrajine si vyznamnou
pridanou hodnotou. Konzultovat budeme aj so slovenskymi odbornikmi na Ukrajinu.

Vramci aktivity 1.1 Ziadatel pripravi Uvodny tréning pre pracovnikov s mlddezou a poskytne
metodicky podporu zameranu na zvladanie novej roly edukatora v oblianskom vzdelavani
(sprevadzanie, nie vyucovanie). Dalej poskytneme v priebehu realizacie projektu mentoringovu
podporu (in-service training) ukrajinskym ucitefom a obcianskym aktivistom. Odbornym
prispevkom tu budu predovsetkym cenné rady ako komunikovat s predstavitelmi verejnej
spravy, ako zostavit potencialne Uspesny projekt na zlepsenie kvality Zivota v miestnej komunite.
Pojde ale aj o viacnasobné poskytovanie spatnej vazby na pracu Studentov.

Vstupy:
Modul 1.1
e Termin realizacie: februar 2018, 6-dhovy seminar
e Persondlne obsadenie:
o konzultant: 20 hodin
o lektor: 16 hodin
o Senior expert 1-4: 412 hodin (priprava, realizdcia, vyhodnotenie a odporucania —
v priemere 103 hodin na experta)
o Odborny pracovnik: 118 hodin (priprava, realizacia, hodnotenie a odporucania)
o Senior expert UA 44 hodin (realizacia, hodnotenie a odporucania)

o Tlmoc¢nicky: 10 dni (2 timocnicky 2x5 dni)
o Preklady: 85 stran
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e Cestovné: 19 ciest
o 16 ucastnikov,
o 2 tlmocnicky
o 1 senior expert UA)
e Ubytovanie: 95 osobonoci
o 80x ucastnici,
o 10x timocnicky
o 5xsenior expert UA)
e Stravné pre Ukrajincov: 114 osobodni
o 96x ucastnici,
o 12x tImocnicky
o 6x senior expert UA)
e 19x poskytnuta strava pre projektovy tim a lektorov SK
e Prenajom miestnosti: 5 dni
e Pomocky na seminar: 60 €
e Celkovy naklad na Modul 1.1.: 19.742,50 €

Modul 1.2
e Termin realizacie: marec 2018 — april 2019
e Persondlne obsadenie:
o Senior expert 1 - 4: 180 osobohodin
o Odborny pracovnik: 45 hodin
o Senior expert UA: 40 hodin
e Celkovy ndklad na Modul 1.2.: 3.248,75 €

Aktivita 1 celkom: 22.991,25

Aktivita 2: Vzdelavanie mladych lidrov ob¢ianskej spolocnosti

Modul 2.1: Regiondlne vzdelavacie seminare v 4 oblastiach Ukrajiny (v kazdej oblasti jeden
2,5 driovy seminar, I1.-VI1.18)

Modul 2.2: Priprava (X1.18-V.19) a realizacia (5 dni, 5 ucastnikov, V.19) Studijnej cesty pre
ob¢ianskych lidrov z Ukrajiny v €lenskej krajine EU (Slovensko)

Odborny prispevok Ziadatela/partnera:

Charakteristika Ziadatela ako lidra obcianskeho vzdelavania v SR opisana pri aktivite 1 je rovnako
vyhodou predkladatela aj pri tejto aktivite. Aj tu bude potrebné adaptovat vzdelavaci program
overeny na Slovensku na podmienky ukrajinskej spolo¢nosti. Opat sa spoliehame na podporu
nasho ukrajinského partnera.

Vramci aktivity 2 Ziadatel pripravi regiondlne seminare pre Ziakov a poskytnu expertni a
odborny pracovnici na jeho realizaciu. Pre najluspesSnejsi Studentsky tim pripravi workshop
v Bratislave v zaverecnej faze projektu, ktory by okrem vzdelavacej funkcie mal plnit aj funkciu
motivaénui — ukazat Studentom, c¢o vsetko je moziné vramci aktivit obcianskej spolo¢nosti
dosiahnut.
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Vstupy:
Modul 2.1

Modul 2.2

Termin realizacie: februdr — jun 2018, Styri 2,5 driové semindre
Persondlne obsadenie:

o Senior expert 1-4: 400 hodin

Odborny pracovnik: 100 hodin

Senior expert UA: 112 hodin

Tlmocenie: 20 osobodni (2 timocnickyx10 dni)
Preklady: 5 stran

Cestovné:

o Ucastnici: 84 ciest

o senior expert UA: 2 cesty

o tlmocnici: 5 ciest

o Ziadatel (seniorexperti 1-4): 9 ciest
Ubytovanie:

o Ucastnici: 168 osobonoci

o senior expert UA: 20 osobonoci

o tlmocnici: 9 osobonoci (1 timocnicka je z Uzhorodu)
o Ziadatel (seniorexperti 1-4): 48 osobonoci
Poskytnutd strava

o Ucastnici: 248 osobodni

o senior expert UA: 10 osobodni

o tlmocnici: 20 osobodni

Stravné

o Ziadatel (seniorexperti 1-4): 66 osobodni
Prendajom miestnosti: 10 dni

Pomocky na seminar: 120,- €

Celkovy naklad na Modul 2.1.: 25.917,-€

©)
©)
©)
©)

Termin realizacie: november 2018 — maj 2019, patdnova studijna cesta

Personalne obsadenie:

o Senior expert 1-4: 100 hodin
Odborny pracovnik: 29 hodin
Senior expert UA: 30 hodin

o]
o]
o TImocenie: 4 osobodni (1 timocnicka x 4 dni)
o Preklady: 30 stran

Cestovné:

o Ucastnici: 5 ciest

o senior expert UA: 1 cesta

o tlmocnici: 1 cesta

o Ziadatel (seniorexperti 1 a 2, tvorca videa): 3 cesty
Ubytovanie:

o Ucastnici: 20 osobonoci

o senior expert UA: 4 osobonoci

o tlmocnici: 4 osobonoci

o Ziadatel (seniorexperti 1 a 2, tvorca videa): 6 osobonoci
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e Stravné

o Ucastnici: 25 osobodni

o senior expert UA: 5 osobodni

o tlmocnici: 5 osobodni

o Ziadatel (seniorexperti 1-4, tvorca videa): 17 osobodni
e Celkovy ndklad na Modul 2.1.: 6.338,85-€

Aktivita 2 celkom: 32.255,85 €

Aktivita 3: Tvorba a implementdcia Studentskych projektov na tvorbu verejnych politik

Modul 3.1.: Priprava 36 Studentskych projektov v priamej spolupraci s ich dospelymi partnermi
(11.18-1v.19)

Modul 3.2: Posudenie kvality 36 projektov (I1.-V.19), na zdklade toho vyber najuspesnejsich
projektov na prezentaciu na Prezentatnom a informa¢nom workshope v Kyjeve (modul 4.1) a na
Studijnej ceste v SR (modul 2.2)

Modul 3.3: Prezentdcia projektov a skusenosti z kontaktu s verejnou spravou na regionalnych
prezentacnych semindroch (= 4 krat 1 dfiovy seminar v kazdej oblasti, 11.-111.19)

Odborny prispevok Ziadatela/partnera:

V ramci modulu 3.1 bude odborny prispevok Ziadatela Uzku suvisiet najma s mentoringovou
podporou pre ucitelov a obclianskych aktivistov (dospelych partnerov Studentov). Vedenie
pripravy Studentskych projektov bude primarne zavisiet na tychto dospelych.

Nezastupitelnd ulohu vSak budu mat experti Ziadatela pri posudzovani kvality Studentskych
projektov, pri poskytovani spatnej vazby na Studentské prezentdcie a v neposlednom rade pri
vybere najuspesnejsich projektov na workshop v Kyjeve a na Studijnu cestu do SR.

Vstupy:
Modul 3.1
e Termin realizacie: marec 2018 — april 2019

Modul 3.2
e Termin realizacie: februar — maj 2019
e Personalne obsadenie:
o Senior expert 1-4: 216 hodin
e Celkovy ndklad na Modul 3.3.: 3456,-€

Modul 3.3
e Termin realizacie: februar — marec 2019, styri jednodnové seminare
e Persondlne obsadenie:
o Senior expert 1-4: 160 hodin na seminare
Odborny pracovnik: 60 hodin
Senior expert UA: 94 hodin

o]

o]

o Timocenie: 1 osoboden (1 timocnicka x 1 den)
o Preklady: 30 stran

e Cestovné:

Ucastnici: 84 ciest

senior expert UA: 3 cesty

tlmocénici: 1 cesta

Ziadatel (seniorexperti 1 - 4): 1 cesta (autom 4 experti)

O O O O
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e Ubytovanie:

o Ucastnici: 44 osobonoci

o senior expert UA: 5 osobonoci

o tlmocnici: 2 osobonoci

o Ziadatel (seniorexperti 1 - 4): 8 osobonoci
e Poskytnutd strava

o Ucastnici: 124 osobodni

o senior expert UA: 4 osobodni

o tlmocnici: 1 osoboden
e Stravné

o Ziadatel (seniorexperti 1-4): 10 osobodni
e Celkovy naklad na Modul 3.3.: 7412,-€

Aktivita 3 celkom: 10.868,-€

Aktivita 4.: Podpora vzniku partnerstiev medzi organizaciami obcianskej spolo¢nosti a Stathym
sektorom

Modul 4.1: Priprava (lll.-V.19) a realizacia (V.19) 3-driového Prezenta¢ného a Informacného
workshopu v Kyjeve - prezentacia aktivit ¢. 1 - 3 pracovnikom regionalnych IPPO, IMZO,
Ministerstva Skolstva a vedy a predstavitelov verejnej spravy (V.19) pre 50 ucastnikov

Modul 4.2 Video z priebehu realizdcie projektu - informacény a propagacny material pre tych,
ktori sa nezucastnia modulu 4.1 (11.18-VI.19)

Odborny prispevok Ziadatela/partnera:

Ziadatel pripravi cely Prezentaény a informaény workshop, stéastou bude aj detailna priprava
Studentskych timov na prezentaciu pred verejnymi autoritami. NajdélezitejSie bude presvedcivo
odprezentovat vysledky projektu a motivovat tak predstavitelov verejnej moci a tiez organizacie
v Skolstve, Ze ma zmysel pokracovat v podobnych aktivitdich, ato predovsetkym na baze
partnerstva s projektovym partnerom SRS Uzhorod. Na podporu tejto snahy pripravime aj video
z realizacie projektu.

Vstupy:
Modul 4.1
e Termin realizacie: marec - mdj 2019, 3-dnovy Prezentaény a informacny workshop
e Persondlne obsadenie:
o Senior expert 1-4: 200 hodin
o Odborny pracovnik: 29 hodin
o Senior expert UA: 50 hodin

TImocenie: 5 osobodni (2 timocnicka x 2,5 dna)
Preklady: 30 stran

e Cestovné:

Ucastnici: 46 ciest

senior expert UA: 1 cesta

tImocénici: 2 cesty

Ziadatel (seniorexperti 1 - 4): 4 cesty

o O

@)
@)
@)
@)
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e Ubytovanie:

o Ucastnici: 108 osobonoci

o senior expert UA: 4 osobonoci

o tlmocnici: 8 osobonoci

o Ziadatel (seniorexperti 1 - 4): 16 osobonoci
e Poskytnutd strava

o Ucastnici: 158 osobodni

o senior expert UA: 5 osobodni

o tlmocnici: 10 osobodni
e Stravné

o Ziadatel (seniorexperti 1-4): 20 osobodni
e Celkovy ndklad na Modul 4.1.: 16.224,75 €

Modul 4.2
e Termin realizacie: februar — jun 2019, tvorba videa
Personalne obsadenie:
o Senior expert 1-4: 132 hodin
o Odborny pracovnik: 39 hodin
o Senior expert UA: 40 hodin
o Tvorca videa: 100 hodin

Tlmocenie: 5 osobodni (1 timocnicka x 5 dni)
o Preklady: 20 stradn

Cestovné:

o senior expert UA: 1 cesta

o tlmocnicka: 1 cesta

Ubytovanie:

o senior expert UA: 6 osobonoci

o tlmocnicka: 6 osobonoci

Stravné

o senior expert UA: 7 osobonoci

o tlmocnicka: 7 osobonoci

e Celkovy ndklad na Modul 4.2.: 4629,25 €

O

Aktivita 4 celkom: 20.854,-€
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3.5. Predpoklady a rizikd, opatrenia na ich minimalizovanie

Posudenie
Riziko Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZenie rizika
nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zévazny
- . . Rovnocenné zapojenie vietkych
Implementdcia skdsenosti . N R
. R aktérov (Skoly, NGO's, statna
slovenskej NGO a skol . . L
. S . , a verejna sprava) do realizacie
vzhladom na iné legislativne stredna stredny . . .
. M , projektu a akceptovanie podmie-
prostredie a spolofensku . "
, " nok na Ukrajine, avSak bez straty
klimu na Ukrajine . , . .
obsahu a inovativnosti projektu
Ochota spolupracovat a pod- Vyber miest, kde je otvorena
orovat realizaciu projektu zo , , samosprava, aby sme pripravili
P , proj . strednd stredny , P _y prip
strany samosprav na Ukrajine priklady dobrej praxe pre
a byt otvorenym partnerom ukrajinské podmienky na Ukrajine.
Zaujem mladych ludi po , ,
) I y P . Vyber ochotnych
skonceni projektu, resp. pri e
s . . a spolupracujucich institdcii
neochote k spolupraci zo stredna stredny v v . . ,
Ly a ucitelov, ochotnych realizovat
strany ,dospelych” (Skola, rojekt a Sirit jeho obsah
IPPO, IMZO, samosprava) proj J y
Intenzivne vzdeldvanie na semina-
Ochota dlhodobo roch projektu s poukazom, Ze spo-
spolupracovat v netradi¢cnom , , lupracou a angazovanostou spoloc¢-
poiup . stredna stredny P _p i & . ,p
zoskupeni: Ziak-Skola, nost rychlejSie napreduje, priklady
IPPO/IMZO, samosprava. dobrej praxe zo Slovenska a analo-
gickych prikladov na Ukrajine.
Politicka situacia na Ukrajine.
Ukrajine je stale krajinou, Flexibilita a maximalna Ustretovost
ktora je vo vojnovom stave. voci Ucastnikom a partnerovi zo
Napriek vnutornej stabilite strany Ziadatela; komunikdcia so
Ukrajine je krajina stale strednd stredny SAMRS; spolupraca
ohrozend vonkaj$im nepriate- s Velvyslanectvom SR v Kyjeve,
[ov na vychode. Dodnes resp. Gen. konzulatom v Uzhorode
nemozno vyluéit moznost Rovnako aktivny pristup ucastnikov
dalsej eskalacie konfliktu.
Uéastnici sa budd vyberat
Vybrani Gcastnici na seminar z viacerych kandidatov. Ak by
do BA nebudi mat platné nizka nizka vybrany ucastnik nemal platné
cestovné doklady cestovné doklady, vyberieme
nahradnika
Politickd situacia na Ukrajine
a wvoj vztahov medzi EU a UA Komunikacia so SAMRS; spolupraca
po parlamentnych volbach s MZVaEZ SR, Velvyslanectvom SR
v juni 2018. Verime, Ze proeu- Nizk Nizk v Kyjeve, resp. Gen. konzuldtom
ropska stratégia stcasne;j ¥ y v UZhorode. Vytvorenie planu
vlady sa nezmeni, ale uvidime, motivacie Ucastnikov pre Gspesnu
aké vysledky prinesie imple- realizaciu projektu.
mentacia DCFTA a celej AD
V procese zjednotenia Komunikdcia nielen s najvyssimi
komunit sa v ramci predstavitelmi miest a obci, ale aj
decentralizacie na Ukrajine so zastupcami nizSich Urovni
ocakavaju zmeny v organoch Stredna Nizky samospravy a miestnymi
miestnej samospravy, vratane poslancami, ktori budu
orgéanov skolskej spravy / konzultantmi projektu (prip.
uradu pre vzdelanie podporovatelmi)

18




3. 6. Prierezové témy

Aktivity projektu smeruju k cielu projektu, ktorym je ,efektivne fungujica statna
sprava a obcianska spolocnost”, nase zameranie je predovsetkym na posilfiovanie
kapacit obcianskeho sektora ajeho schopnosti efektivne spolupracovat s vladnym
sektorom na Ukrajine. Prierezovou témou naSich aktivit preto bude najma dobra
sprava veci verejnych.

Pocas aktivit so Ziakmi $kol a priprave ich miestnych projektov/aktivit budud
zohladnené rozmanité témy, ktoré z nich to budu, vSak nevieme dopredu povedat. Zo
skusenosti z nasich projektov na Slovensku vieme povedat, Ze najvacsi zaujem maju
mladi o tematiku ochrany Zivotného prostredia (chybajuce parky, znelistené lesy
a jazera, nelegdlne skladky,...), rieSenia problematiky dopravy (spoje, kvalita ciest,
kvalita cestovania,...), rdmska mensina, socidlne problémy (nezamestnanost, drogy,
...), volnocasové aktivity pre mladych [udi. Nase skdsenosti s problémami mladych na
Slovensku sa vSsak mozu liSit od problémov, ktoré prinesi mladi ludia na Ukrajine.
Témy budu uréené predovsetkym ucastnikmi, pretoze s takto uréenymi témami sa da
najlepSie pracovat azaroven maju najvacsi prospech pre konecného prijimatela —
obcanov Ukrajiny.

3. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA

Projektovy tim

Projektovy manazér (Aktivity 1,2,3,4; oktober 2017 — jun 2019)

riadenie projektu;

administrativna ¢innost;

komunikacia s projektovym timom, expertmi, lektormi;

komunikacia s partnerskou organizaciou a zastupcami zuc¢astnenych IPPO a IMZO na
Ukrajine;

vyber Ucastnikov;

organizacna, technicka a finanéna priprava a realizacia pracovnych stretnuti, jednotlivych
aktivit a vystupu projektu;

logistika projektu;
monitoring projektu;

aktualizacia projektu a jeho nevyhnutny redizajn;
PR a publicita projektu;

rokovania o financ¢nej udrzatelnosti projektu;

udrzatelnost projektu — komunikacia s dalSimi aktérmi (donori, instituty, ...) o dalSom
rozsirovani projektu;

zhotovenie priebeznych a zaverecnej spravy;

dalSie nevyhnutné Cinnosti suvisiace s aktivitami projektu , Aktivny obéan — efektivny stat.”
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Asistent projektového manazéra projektu (Aktivity 1,2,3,4; oktdber 2017 —jun 2019)

e administrativna ¢innost;

e technické a logistické zabezpecenie projektu;

e PR a publicita projektu;

e organizacnad a technicka priprava, zabezpecenie pracovnych stretnuti, jednotlivych aktivit
a vystupu projektu;

e komunikdcia s projektovym timom, expertmi, lektormi;

e podpora pri realizacii jednotlivych Casti projektu (technicka, organizacna, logisticka
podpora);

e technicka a organizacnd priprava pracovnych materidlov na jednotlivé aktivity projektu;

o

e dalSie nevyhnutné Cinnosti suvisiace s aktivitami projektu , Aktivny ob¢an — efektivny $tat.

Financny manazér projektu (Aktivity 1,2,3,4; oktdber 2017 —jun 2019)

e financné riadenie projektu;

e pravidelné mesacné a kvartdlne monitorovanie;

e U(ctovanie jednotlivych nakladov projektu;

e komunikdcia s projektovym timom, expertmi, lektormi;

e komunikacia s partnerskou organizaciou na Ukrajine;

e rokovania o finan¢nej udrzatelnosti projektu;

e finan¢nd priprava a spracovanie pracovnych stretnuti, jednotlivych aktivit a vystupu
projektu;

e vypracovanie finanénych priebeznych sprdv a zaverecnej spravy;

e zabezpecenie finanénej administrativy projektu;

e dalSie nevyhnutné Cinnosti v ramci projektu ,Aktivny ob¢an — efektivny stat.”

Poznamka

Projektovy tim zabezpecuje celkovy hladky priebeh projektu pocas celej doby realizacie, rozsah
prace sa bude prispésobovat potrebam projektového cyklu.
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PERSONALNA MATICA

Meno a priezvisko Funkcia v projekte Cislo Aktivity, ktoré bude Obdobie vykondavania Rozsah prace
£ podpolozky v zabezpedovat v ramci prace na projekte (osobo/hodina)
b= rozpocte projektu
>
3 Kamil Sladek Projektovy manazér 9.1.01 vid'stranu 19 1.10.17-30.6.19 * 400
=)
=
2 Ria Struharikova Asistent projektového 9.1.02 vid'stranu 20 1.10.17-30.6.19 * 500
o manazéra
a
Martina Bendikova Finan¢ny manazér 9.1.03 vid'stranu 20 1.10.17-30.6.19 * 700
Martin Kriz Senior expert 1 2.1.01 1.,2.,3.,4. ** 1.10.17-30.6.19 * 450
Kamil Sladek Senior expert 2 2.1.01 1.,2,3., 4. ** 1.10.17-30.6.19 * 450
Lubica Volanska Senior expert 3, 2.1.01 1., 2,3, 4. ** 1.10.17-30.6.19 * 450
\>. r
g g Martina Bendikova ... Senior expert 4 2.1.01 1., 2,3, 4. ** 1.10.17-30.6.19 * 450
§ é Ria Struharikova Odborny pracovnik 2.1.02 1.,2.,3.,4. ** 1.10.17-30.6.19 * 420
lektor Lektor 2.1.03 1 1.01.18-28.2.18 * 16
konzultant Konzultant 2.1.04 1 1.11.17-31.12.17 * 20
Oksana lvats Senior expert UA 2.2.01 1.,2.,3.,4. ** 1.10.17-30.6.19 * 410
Oksana lvats Koordinator UA (personal 3.2.01 1.,2,3., 4. ** 1.10.17-30.6.19 * 400
g Tgu lokdlneho partnera)
g g tvorca videa Ostatny odborny pracovnik 2.1.05 1,2.,3.,4. ** 1.01.18-30.6.19 * 100
O o

Rozsah prace projektového timu, odborného personalu a ostatného personalu v jednotlivych mesiacoch zavisi od redlne odpracovaného poctu
hodin v rdmci jednotlivych aktivit, resp. sa bude prispdsobovat potrebam projektového cyklu.

%k

Vid' strana 22
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PERSONALNA MATICA — ODBORNY PERSONAL

Senior expert 1

Senior expert 2

Senior expert 3

Senior expert 4

Senior expert UA

Odborny pracovnik

Lektor / Konzultant

Expert na pedagogiku

Expert na obciansky

Expert na antropologicku

Expert na efektivne

experti v oblastiach

. " Y. aktivizmus, obciansku a kultirnu primeranost financné riadenie - " . . spoluprace
a didaktiku obcianskeho Y , . . X . L Expert na redlie Ukrajiny | Expert na verejni spravu C oy
vzdelavania spolocnost a mimovladne | prenosu dobrej praxe zo | projektov a behavioralnu samospravy, Skoly
organizacie Slovenska na Ukrajinu ekonémiu aNGO's
Obsahovy Didaktika obcianskeho . - . p konzultdcie
I vzdeldvania Fungovanie MVO Efektivita verejnej spravy allektorsky vyken
Modul , . s
oo . Kultdrna primeranost, Navrh motivacnych
1.1 | Metodicky Y . ot o u T
- komunikacné figury pri stratégii pre ucitelov a Vazba na UA redlie
Aktivita P prdci s UA partnermi pracovnikov MVO
1 Obsahovy Irjstrukaa a facilitacia Stratégie uplatiiovania Strateglle motlva.me Relevantné politiky UA Odborné rady z oblasti
Studentov zo strany o pracovnikov tretieho . ) . R . .
Modul vstup e obcianskeho vplyvu el vlady a pravne pozadie fungovania verejnej spravy
1.2 7 - - :
Metodicky Kulturr)a rjnr’ngralnost,. Kultdrna primeranost
- komunikacné figury pri -
: praci s UA partnermi g
Priamy lektorsky/trénersky Obiansky aktivizmus Strategické dokumenty
Obsahovy vykon Priamy lektorsky/trénersky UA vlady Fungovanie verejnej
vstup Priamy lektorsky/ vykon Priamy lektorsky/ spravy
Modul trénersky vykon trénersky vykon
2.1 P - o
Metodicky Didakticka stratégia Kultdrna primeranost, ko':l'le?aan:)c:It?\?aeéznn?ch Kultdrna primeranost,
Aktivita vstup Y| seminaraa jednotlivych komunikacné figury pri strategi pouiitycyh komunikacné figury pri
2 lekcii/tréningov praci s UA partnermi lektormi a trénermi praci s UA partnermi
Obsahovy Stratégie obcianskeho Fungovanie mimovladneho Podp(?ra O.bCIanSKEhO Financovanie obcianskych - ,
o vzdelavania zo strany L Verejna sprava v SR
vstup vzdeldvania v SR sektora v SR . ) N aktivit
Modul mimovladnych organizécii
22 Metodicky Didakticka stratégia Kultdrna primeranost, Kultdrna primeranost,
vstu Y| seminaraa jednotlivych komunikacné figury pri komunikacné figury pri
P lekcii/tréningov praci s UA partnermi praci s UA partnermi
Msogul Nas vklad je opisany v module 1.2
, P — P . P Posudenie ekonomickej Posudenie inovativnosti , . -
Modul | Obsahovy | Posudenie miery osvojenia | Posudenie miery prinosu Postdenie miery dopadu R IR e névrhov vzhladom na Posudenie efektivity z
Aktivita 3.2 vstup obcianskych zru¢nosti obcianskej aktivity na postoje ziakov L ‘0 hladiska verejnej spravy
3 ° rieSeni UA redlie
Postdenie ok ickei Postdenie - -
Modul | Obsahovy | Postdenie miery osvojenia | Postdenie miery prinosu Posudenie miery dopadu osEldeme' ekonomic ?J 0§uden|e |nc3vat|vnost| Posudenie efektivity z
vstup obcianskych zruc¢nosti obcianskej aktivity na postoje ziakov efektivnosti rjavrhovanych navrhov vzhlladom na hladiska verejnej spravy
3.3 rieSeni UA redlie
. . . Y. , - . D j i i f j
Zasady didaktiky obcianske Vyznam obc¢ianskej OE).ad 2volenej meltodll.<y Inov?tlvnostl zvolene]
Obsahovy A P obcianskeho vzdeldvania met6dy vzhladom na
vzdelavania spolo¢nosti AP . o
vstup na postoje ludi tradiciu vzdeldvania na UA
Modul
Z)lu Priamy lektorsky vstup Priamy lektorsky vstup Priamy lektorsky vstup Priamy lektorsky vstup
Aktivita Metodicky . e s - Navrh casoveh’o . e - R o
vstu Zostavenie programu Komunikacna stratégia harmonogramu z hladiska Komunikacna stratégia Organizacné zabezpecenie
4. P efektivity
gy Identifikacia kli¢ovych e Lwex e e ey
e o wew Identifikacia kfuc¢ovych el wiw entitikacia , ugovyc Identifikacia kfuc¢ovych Identifikacia kld¢ovych
, Identifikacia kl'd¢ovych 1 Identifikacia kfuc¢ovych prvkov z hladiska - "
Modul | Obsahovy L X . prvkov z hladiska . . L prvkov z hladiska prvkov z hladiska
prvkov z hladiska didaktiky . " . prvkov z hladiska fungovania efektivnej . , . , R , .
4.2 vstup fungovania obcianskej inovativnosti v prostredi dosiahnutych zmien vo

obcianskeho vzdelavania

spolo¢nosti

kultdrnych kédov

organizacie prace na
projekte

ukrajinského Skolstva

verejnej sprave




4. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU
5.1 Casovy harmonogram aktivit projektu
Podrobny harmonogram aktivit sa nachadza v Prilohe €. 3

5.2 Monitorovaci pldn

Pozicia osoby,

Obdobie, v ktorom sa

Vystupy a ich

Zdroje overenia,

Monito . . . , indikatory, ktoré o . , dokumenty a
rovacia .ktora ' monltor‘f)\{:—?ua cestavm,a budii v rémi Rizika, ktoré sa E)udu zdroje, z ktorych
N monitorovaciu uskutocnit (predbeiny . . posudzovat Ly .
cesta &. cestu vykond plan) momtorovacej’ . budu, terpané
cesty hodnotené informacie a udaje

1. projektovy april 2018, cesta ako * Vystup 1 * pripravenost * Ucast Ziakov
manaZzér; sucast regiondlneho 5 dni tuvodny ucastnikov aktivne a ucitelov —
financny semindra v UZhorode tréning pracovat pocas prezencné listiny
manaZér * vystup 2 celého obdobia * projektové

regiondiny projektu i po iom zdmery
vzdeldvaci * zdujem mladych Studentov
semindr ludi po skonceni

projektu, resp. pri

neochote k spolu-

prdci zo strany

,dospelych” (skola,

IMZO, samosprdva)

2. projektovy madj 2018, cesta ako * Vystup 1 * pripravenost * Ucast Ziakov
manaZér; sucast regiondineho 5 dni uvodny ucastnikov aktivne | a ucitelov -
financny semindra v Poltave a tréning pracovat pocas prezencné listiny
manaZér; ZdporoZi * vystup 2 celého obdobia * projektové
koordindtor - regiondiny projektu i po fiom zdmery
UA vzdeldvaci * zdujem mladych Studentov

semindr ludi po skonceni
projektu, resp. pri
neochote k spolu-
prdci zo strany
,dospelych” (skola,
IPPO, samosprdva)

3. projektovy jun 2018, cesta ako * Vystup 1 * pripravenost * Ucast Ziakov
manazér; sucast regiondlneho 5 dni uvodny ucastnikov aktivne a ucitelov -
koordinator - semindra v Mykolajive tréning pracovat pocas prezencné listiny
UA * vystup 2 celého obdobia * projektové

regiondiny projektu i po fiom zdmery
vzdeldvaci * zdujem mladych Studentov
semindr ludi po skonceni

projektu, resp. pri

neochote k spolu-

prdci zo strany

,dospelych” (skola,

IPPO, samosprdva)

4 projektovy februdr 2019, cesta ako | Vystup 3: * ochota mladych * vypracované
manazér; sucast Regiondinej Studentské ludi participovat na | Studentské
finanény prezentdcie $tudentskych | projekty ob&ianskom Zivote; | Projekty o
manaZzér projektov v UZhorode obcianskej * ochota orgdnov j‘p rezentacie

participdcie verejnej moci Studentov

spolupracovat a
zaoberat sa
obcianskym
projektom

* dokumenty
potvrdzujuce, Ze
verejnd sprdva
prerokovala ale-bo
prerokuje stu-
dentské projekty
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5 projektovy
manaZzér;
financny
manaZzér;
koordindtor -
UA

april 2018, cesta ako
sucast Prezentacného a
informacného
workshopu v Kyjeve

Vystup 3:

* 4 regiondline
prezentacné
semindre

* 8 studentskych
projektov vybra-
nych na dalsiu
prezentdciu

* z nich 1 vybra-
ny ako najuspes-
nejsi

Vystup 4:

*50 ucastnikov

Prezentacného

a informacného
workshopu

* ochota mladych
ludi participovat na
obcianskom Zivote;
* ochota orgdnov
verejnej moci
spolupracovat a
zaoberat sa
obcCianskym
projektom

*ochota IPPO a
IMZO pristupovat
partnersky k

predstavitelom obc.

spolocnosti
*zdujem MVaV UA
a IPPO a IMZO o
implementdciu
vzdel. modulu

* ochota
mladych ludi
participovat na
obcCianskom
Zivote;

* ochota
orgdnov verejnej
moci spolupra-
covat a zaoberat
sa obCianskym
projektom

* zmluvy

o spoluprdci

* Uast Ziakov
ucitelov a dalsich
- prezencné
listiny

6. KOMUNIKACNY PLAN (MAX. ¥ STRANY)
6. 1. Komunikacny pldn prezentdcie vystupov projektu

KOMUNIKACNY PLAN

Ciele:

Cielom komunikacného planu projektu je prezentovat projekt Aktivny obcan — efektivny stat

navonok a zaroven prezentovat SlovakAid a jeho ciele pocas aktivit na Ukrajine a na Slovensku.

Aktivity:

V ramci komunikacie projektu navonok vyuzijeme vsetky aktivity projektu na Slovensku aj na
Ukrajine na propagaciu projektu a finanéného donora projektu — SlovakAid.
e 4 Regionalne vzdeldvacie semindre — tlaCovad sprdva, prizvani budu zastupcovia

regiondlnych a celostatnych médii
e 4 Regiondlne prezentdcie projektov Studentov— tlacova sprava,

zastupcovia regionalnych a celostatnych médii
e 1 Prezentaény a informaény workshop v Kyjeve — tlacovd sprdva, prizvani budu
zastupcovia regiondlnych a celostatnych médii
e 1 Studijnd cesta pre obcianskych lidrov z Ukrajiny — poloverejnd akcia pre aktivnych
mladych ludi / akcia pre aktivistov a uditelov

Cielové skupiny:

a) prijimatel a partneri projektu — Ziadatel, SRS, IMZO a ostatné IPPO
b) Gcastnicky/ucastnici projektu — aktivistky/aktivisti, ucitelky/ucitelia, metodicky/metodici,

Ziacky/Ziaci

c) Ucastnicky/ucastnici projektu — aktivistky/aktivisti, Ziacky/Ziaci, ...
d) spolupracovnici Ziadatela a partnerov projektu ...

e) verejnost

prizvani budu




Komunikac€né nastroje:

a) web stranka ziadatela, IMZO, 3 IPPO, NGO

b) Facebook fanpage Ziadatela

c) Reklama SlovakAidu na Slovensku i na Ukrajine — pocas jednotlivych aktivit urcenych pre
verejnost.

d) video alebo séria videi z priebehu projektu s edukativnym a metodicko-podpornym
obsahom, ktoré budu pripravovat aj Ziaci
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7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

1.2.01. - Cestovné 1.186,00 | 84 ucastnikov regionalnych seminarov I. (4 mesta) — po 21 ucastnikov

Ucastnikov - Ukrajinci (zdstupca NGO + 2 ucitelia + 18 Ziakov) zo 4 oblasti (Zakarpatskd, Poltavska,

(PRIEMER) Zaporoiska, Mykolajivskad) a 4 € +
5 Ucastnikov cesty do Kosic a Bratislavy (1 zastupca NGO, 1 ucitel, 3 Ziaci) a
170 €

2.1.01. - Senior 28.800,00 | 1800 osobohodin = 4 experti x 450 hodin — @ (1 expert: priprava,

expert SK realizacia, vyhodnotenie + odporucania -1. seminar v BA: 103 H + online

(Bendikova, Kriz, mentoring : 45 H + 4 regiondlne semindre |. 4 25 H: 100 H + Studijna cesta 25

Sladek, Volanska) H + hodnotenie 36 projektov= 54 H (5 hod/projekt) + 4 regionalne seminare II.
4 10 H=40 H + priprava, realizacia a vyhodnotenie semindra v Kyjeve: 50 H +
odborna priprava videometodiky, ostatnych materidlov: 33 H)

2.1.02. - Odborny 1.575,00 | 420 osobohodin (priprava, realizacia, vyhodnotenie -1. seminarv BA: 118 H +

pracovnik online mentoring : 45 H + 4 regiondlne seminare |. 4 25 H= 100 hodin +

(Struharikova) Studijna cesta 29 H + 4 regionalne seminare Il. 4 15 H= 60 H + priprava,
realizacia a vyhodnotenie seminara v Kyjeve: 29 H + odborna priprava
videometodiky, ostatnych materialov: 39 H)

2.2.01. - Senior 2.050,00 | 410 osobohodin (priprava, realizacia, vyhodnotenie -1. seminar v BA: 44 H +

expert UA (lvac) online mentoring : 40 H + 4 regiondlne seminare |. 4 28 H= 112 H + Studijna
cesta 30 H + 4 regiondlne seminare Il. 4 23,5 H= 94 H + priprava, realizacia
a vyhodnotenie seminara v Kyjeve: 50 H + odborna priprava videometodiky,
ostatnych materialov: 40 H)

2.2.03. - Timoc¢nik 3.600,00 | 45 osobodni =10 (Bratislava x 5 D x 2 OS) + 20 (4 regiondalne seminare I. x 2,5
D x2 0S) + 4 (Studijnd cesta4d Dx10S)+1(1reg.sem.ll.x1Dx10S)+5
(Kyjev 2,5 D x 2 OS) + 5 (videometodika 5 D x 1 OS)

2.3.01. - Ubytovanie 2.520,00 | 78 osobonoci=48 (A RSx3 N x4 0S) + 8 (reg. Sem. lIx2 N x4 0S) + 16

expertov - SR (seminar Kyjev x 4 N x 4 OS) + 6 (Studijna cesta 2 N x 3 OS)

(PRIEMER)

2.3.02. - Stravné 175,10 | 17 osobodni = 3 experti x 3 dni + 2 experti x 4 dni — pocas semindrov na SVK

expertov - SR (v SR)

(PRIEMER)

2.3.03. - Stravné 3.552,00 | 96 osobodni=66 (RS1: 40Sx(3,5D+4D+4D+5D))+ 10 (RS2:40Sx2,5D)

expertov - SR (v UA) +20 (Kyjev: 4 0OSx 5 D)

(PRIEMER)

2.3.04. - Poskytnutd 342,00 | 19 osobodni (prvy seminar v BA v hoteli, nie pracovna cesta) = 3 experti x 5

strava expertom a dni + 4 lektori x 1 den

lektorom v SR

(PRIEMER)

2.3.05. - Ubytovanie 2.776,00 | 83 osobodnoci =15 (BA: 5N x 3 OS (2 timocnici + expert UA)) + 29 (3RS1x3 N

pre expertov z UA + X30S+1RSx2Nx10S)+7(3RS2x2Nx10S+1RS2x1Nx10S)+12

timocnikov (Kyjev: 4 N x 3 OS) + 8 (Stdijna cesta: 4 N x 2 OS) + 12 (videometodika (6 N x 2

(PRIEMER) 0S)

2.3.06. - Stravné 1.218,00 | 42 osobodni =18 (BA: 6 D x 3 OS) + 10 (Studijna cesta: 5D x 2 OS) + 14

expertov z UA + (videometodika: 7 D x 2 OS)

timocnikov (v SR)

(PRIEMER)

2.4.01. - Cestovné 8.020,00 | 17 ciest=10(RS 1,2: 2 (4 OS v 1 aute x 2 cesty) + 4 OS x 3 semindare semindr

expertov a v Poltave a Mykolajive bude v ramci jednej cesty) + 4 (4 OS na seminar do

odborného Kyjeva) + 3 (3 OS na studijnu cestu)

personalu zo SR

(PRIEMER)

Pouzité skratky: D — den; H — hodina; N — noc; OS — osoba; RS — regionalny seminar

26




8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, instituciondlna a manazérska udrzatelnost
K udrzatelnosti dosiahnutych vysledkov projektu vyznamnou mierou prispievaju vystupy 1 a 4.

Vystup 1 umozni, Zze pre potreby jednotlivych regidnov, ktoré participuju na projekte budu
odborne a metodicky pripraveni ucitelia, resp. pracovnici s mladezou, ktori popri novych
obsahoch a informdciach ziskaju vyssiu metodickd zruénost. To si nevyhnutné predpoklady
predpoklady na zmenu tradiénych spbésobov ucenia, ¢o sa odrazi v novom pristupe
k vyucovaniu ako ivzmenenych obcianskych postojoch (aktivne obdcianstvo). Prave ich
obcianska angazovanost bude jeden zo spdsobov, ako moéze projekt Aktivny obéan — efektivny
Stat zit svoj vlastny pribeh.

Vystup 4 prispieva k udrzatelnosti projektu su vytvorené partnerstvd medzi organizaciami
obcianskej spolo¢nosti a Statnym sektorom. Partnerstva prispeju k vytvoreniu trvalého
priestoru na komunikaciu a spolupracu mimovladneho a verejného sektora. Ta umozni
systematicky rozvijat obciansku spolo¢nost a zvacSovat priestor pre participaciu ob¢anov na
sprave veci verejnych. V ramci projektu sa pokusime iniciovat vznik ¢o najvacsieho poctu
takychto partnerstiev. Osobitne sa zameriame na podporu etablovania neziskovej organizacia
SRS UZzhorod ako déveryhodného partnera vtéme obcianskeho vzdeldvania. SRS Uzhorod
pokladdme za jedného z garantov udrzatelnosti a Zivotaschopnosti projektu. Zapojenie NGO
v regidnoch zabrani strate udrZatelnosti projektu uz len tym, Ze sa zavazuje nielen podporovat
pracu so Ziackymi projektmi, ale aj rozvijat vlastnu ¢innost na priklade tohto projektu.

Dolezitym aspektom je ifakt, Ze Studenti, ktori zrealizuju vlastny projekt ziskaju skusenosti,
ktoré posilnia ich presvedcenie vtom, Ze su schopni ovplyviiovat spolocenské procesy.
Predpokladame, Ze ich aktivny pristup sa premietne do potreby konat na zaklade principov
obcianskej angazovanosti a prenesu si ju aj do dalSich rokov.

Finan¢na udrzatelnost projektu

Partner projektu SRS Uzhorod, IMZO, ako aj oblastné IPPO z oblasti, v ktorych sa bude projekt
realizovat, sa venuju vzdeldvaniu ucitefov. Projekt Aktivny obéan — efektivny $tat zvysi aj ich
odbornu kapacitu. Cez svoje vzdelavacie programy sa po skonceni projektu v buduicnosti stanu
nositelmi a multiplikdtormi nadobudnutych skusenosti a zru¢nosti. SU délezitym faktorom
udrzatelnosti projektu po ekonomicke;j a institucionalnej stranke.

Pri Sireni projektu predpokladame, Ze bude udrzatelny i po skonéeni podpory zo SlovakAid za
minimalne ndklady. Ocakdvame, Ze realizacia projektom inSpirovanych aktivit sa bude
odohravat predovsetkym na dobrovolnickej baze abudd ich realizovat mladi ludia zo
strednych $kél v spolupraci NGO’s. Zapojenie samosprav aich ocakdvana spolupraca mébze
zabezpedit potrebné zdroje pri realizacii.

Realizaciou projektu — cez spolupracu samospravy, resp. organov miestnej Statnej spravy so
Skolami, NGO, IMZO, resp. IPPO — sa vytvori novy spésob udrzatelnej oblianskej angaZovanosti
v zmysle zapojenia mladych l[udi do aktivit komunity, oblasti. Mladi fudia prispeju k redlnym
zmendm tam, kde Ziju. Dosiahnuté vysledky maju potencidl byt jednou ¢astou mozaiky zmien
postojov obcanov k demokratizacii krajiny, ako i postupnej premeny vzdelavacieho systému na
Ukrajine.
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9.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov

SRS ako mimovladna organizacia je spolutvorcom projektu od zaciatku po technickej,
organizacnej i obsahovej stranke. SRS prizvala IMZO atri IPPO ku spoluprdci pri priprave
projektu.

Studenti do pripravy projektu neboli zapojeni priamo. Nepriamo su ich predstavy a poZiadavky
zohladnené v projekte prostrednictvom zozbieranych skidsenosti z predchadzajucich projektov
ako i z informacii zapojenych pedagdgov.

Ndrodnd stratégia podpory rozvoja obcianskej spolo¢nosti na Ukrajine vytvara priestor pre
diseminaciu vystupov projektu do kazdodenného Zivota na rdznych uUrovniach. Vystupy
projektu sa stanu jednou z pomé6cok vo vzdeldvani ucitelov, pri vyucovani, neformdlnom
vzdeldvani ¢i dalSsom vzdeldvani dospelych. Kazdy zapojeny partner vie vyuZit projektové
aktivity a vysledky vo svojej ¢innosti, Co zvysi aj ich odbornu kapacitu. Cez svoje vzdelavacie
programy sa po skonceni projektu vbuddcnosti stand nositelmi a multiplikdtormi
nadobudnutych skudsenosti a zru¢nosti. Su dolezitym faktorom udrzatelnosti projektu po
ekonomickej, manazérskej aj insStitucionalnej stranke.

IMZO a tri IPPO su ekvivalentom slovenskych metodicko-pedagogickych centier. Instituty sa
venuju dalSiemu vzdelavaniu ucitelov, ich metodickému usmerneniu, zlepSeniu kvality
vzdeldvania. Vzhladom na cielovu skupinu stredoskolskych ucitelov, zameranie projektu,
projektové aktivity a projektové zamery su vhodnym partnerom projektu po organizacnej
i odbornej stranke. Svojim institucionalnym zameranim tvoria zaruku udrzatelnosti projektu aj
po jeho skonceni. Zapojenie oblastnych IPPO a IMZO do partnerstva v projekte zabezpeci
disemindaciu skusenosti nielen vo vlastnom regidne, ale aj v partnerskych regiénoch (zvycajne
je vymena skusenosti jednym z hlavnych druhov ¢innosti IPPO a IMZO).

Celoukrajinska prezentacia Studentskych projektov bude zahfnat aj multiplikaciu osvedéenych
postupov v inych regidnoch Ukrajiny, preto sa uplatni aj ,,geografické” Sirenie vysledkov.

8. 3. Primerand technoldgia

N/A

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

Pravna forma Ziadatela Obdianske zdruzenie

Déatum a Cislo registracie 31.12.1997; VVS/1-900/90-12225

Pocet zamestnancov resp. spolupracujucich | 3
5zCO — ak relevantné

Hlavna oblast pésobenia Ziadatel' od roku 1997 poskytuje zakladny prehlad
a Specializované informacie najmad o hodnotovych,
politickych a ekonomickych aspektoch EU-integracie
a ich vplyve na Slovensko. Ziadatel je stucastou siete
eurdopskych  mimovladnych organizacii EUNET,
Plaformy MVRO a zakladatelom Eurdpskeho domu
v Srebrenici.
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Od roku 2000 sa systematicky venuje dalSiemu /
neformalnemu vzdeldvaniu Studentov a ucitelov
a ziakov strednych $kél a Studentov univerzit. Témy
tykajuce sa eurdpskej integrdcie a obcianskej
spoloCnosti Ziadatel prinasa do stredoskolského
prostredia na Slovensku od roku 2000. Na stovkach
aktivit zdcastnilo vySe 7000 Studentov strednych
Skol. Pocas rbéznych projektov od roku 2002 na
takmer 200 podujatiach sa zucastnilo viac ako 3000
ucitelov.

Ziadatel popri tychto aktivitach v sG€asnosti realizuje
projekty zamerané na eurdpsku integraciu a rozvoj
ob¢ianskej spoloénosti aj v Ceskej republike, na
Ukrajine a v Bosne a Hercegovine.

Pocet rokov po6sobenia Ziadatela v danom | 10

regione
Vynosy/prijmy rok 2015 139.746 €

Finan¢na kapacita Ziadatela organizacie rok 2016 151.712 €
Naklady/vydavky | rok 2015 186.337 €
organizacie rok 2016 142.113 €
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9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt

Nazov projektu:

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade

s DAC/OECD
Miesto Celkova Donor Dotacia/fi- | Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie hodnota nancny implement
projektu prispevok | acie
(EUR) poskytnuty | mesiac/ro
donorom k
(EUR)
1. Eurdpa v Skole Il.
Slovensko / | 111900,30 | SlovakAid | 99.802,30 | 01.09.2013 | Ciel: prehibit a doplnit vzdeldvanie
Ukrajina + Konrad - ucitelov a metodikov na Ukrajine
Adenauer 30.09.2015 | o témy EU integracie a eurdpskeho
Stiftung + obdianstva, aby sa ucitelia stali
EUNET uznavanymi partnermi pre diskusie

o budidcom smerovani Ukrajiny
nielen na svojich Skolach ale aj
v SirSej komunite

Vysledok: siet 10 IPPO na Ukrajine,
19 vyskolenych ucitelov z 10 oblasti
Ukrajiny a pracovny zosit, na tvorbe
ktorého sa podielali samotni
Ucastnici projektu

2. Hranice v Eurdpe

110 - Vzdeldvanie (11320 - Secondary education)

Slovensko

19.860,00

Konrad
Adenauer
Stiftung

19.860,00

03/2011
-12/2014

Ciel: popisat vyvoj vztahov na hrani-
ciach vybranych statov v Eurdpe a roz-
Sirit poznatky o moZnostiach spolu-
prace v hrani¢nych regidnoch; spo-
chybnenie vybranych stereotypov o
madarsko-slovenskych vztahoch a his-
torii; oboznamit s pojmom , hranica”
a ,neviditelnymi“ hranicami v Eurépe.
Vysledok: vyskolenych 90 ugitelov SS
a Z§, 200 $tudentov univerzit; publika-
cia Hranice v Eurépe; spolupraca
s NGO Terra recognita (HU). Projekt
stdle pokracuje.

3. EU v $kole

110 - Vzdelavanie (111

10 - Education policy and

administrative management, 11130 - Teacher training)

Bosna
a Hercegovin
a, Bratislava

159.766,80

SlovakAid

151.737,0
0

01/2011
-10/2012

Ciel: pilotny projekt pre implementa-
ciu tém eurdpskej integracie do stre-
doskolskych kurikul v celej BiH.
Vysledok: vytvorenie metodického
materidlu — pracovnych listov - pre
Styri hlavé okruhy tém eur. Integracie.
Zavedenie tém do praxe.
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4. Eurdpa v skole

110 - Vzdeldvanie (11110 - Education policy and
administrative management, 11130 - Teacher training)

Ukrajina
Bratislava

139.527,20

SlovakAid

132.320,2
0

11/2010
-05/2012

Ciel: implementacia tém suvisiacich
s eurdpskymi politikami, procesom
eurdopskej integracie a budovania
obcianskej spolo¢nosti do vyucovania
na strednych Skolach na Ukrajine.

Vysledok: 20 ucitefov a metodikov,
ktori maju absolvovanych 136 hodin
semindrov a workshopov; vytvorenie
"manudlu trénera" so 4 hlavnymi
"eurdpskymi" témami a ich zavedenie
do stredoskolského vyucovania .

5. InovEduc

110 - Vzdeldvanie (11110 - Education policy and
administrative management, 11130 - Teacher training)

Ukrajina
Bratislava

207.016,00

Norske
fondy

186.314,0
0

09/2015
-04/2017

Ciel: znizovanie bariér cezhranicnej
spoluprdce - vyuzivanie inovativnych
metdd vo vyucCovani a prepdjanie
formalneho a neformdlneho vzdela-
vania; nadobudnutie a spracovanie
informacii o spolonych znakoch
susedného regidénu - spoznavanie
susedného regiénu

Vysledok: Vyskoleni 20 ucitelia
a metodici; Pracovné metodické listy
— 5 tém; 24 pamiatok v 3D forme.

9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine

Partner¢. 1

Nazov

Svet pre rozvoj spolocnosti Uzhorod (Ceim
pPO38UMKY Cycrninbecmea Y#2opoo)

Pravna forma

Obcianske zdruzenie

Datum a dislo registracie

14.12.2016

Hlavna oblast pdsobenia

podporovat rozvoj demokratickej obcianskej
spolocnosti prostrednictvom rozvoja komunit a
miestnej samospravy;

vzdelavanie dospelych;

praca s mladezZou v oblasti eurdpskej integracii;
podpora programov na podporu narodnej
kultdrnej rozmanitosti;

programy rozvoja medzinarodnej spoluprace;

Pocet zamestnancov — ak relevantné

X

Zdroj prijmov

Clenské  prispevky,
grantové zdroje

sponzorské prispevky,

Opiste

skusenosti

partnera

priklady aktivit resp. projektov

s obdobnymi
aktivitami ako predpokladd intervencia/uvedte

Clenovia NGO SRS Uzhorod boli G¢astnikmi ako
i spoluorganizatormi projektov, ktoré Ziadatel
realizoval na Ukrajine: Eurdpa v skole I. all.,,

31




Skola bez hranic, ...
Nasa spoluprdca je teraz institucionalizovang,
Ziadatel pomahal pri zakladani SRS.

Histoéria spoluprdce so Ziadatefom

Individualna spolupraca na projektoch od roku
2009: projekty Eurdpa v Skole, Eurépa v Skole 2
Sucinnost zastupcov Ziadatela pri zaloZeni SRS

Lokalni partneri

Nazov

Poltavsky oblastny institut postgradualneho pedagogického vzdeldvania, Poltava (POIPPO)
Mikolajivsky oblastny institut postgradudlneho pedagogického vzdeldvania, Mykolajiv

(MOIPPO)

Zaporozsky regiondlny institut postgradudlneho pedagogického vzdeldvania, ZaporozZie

(ZRIPPO)

Ustav modernizécie obsahu vzdeldvania, Uzhorod (IMZO)

Hlavna oblast posobenia

je ekvivalentom slovenskych metodicko-
pedagogickych centier. Institit sa venuje
dalSiemu vzdelavaniu ucitelov

Histoéria spoluprdce so ziadatelom

POIPPO - Ziadatel zrealizoval sPOIPPO
2 projekty
MOIPPO - Ziadatel zrealizoval s MOIPPO
1 projekty

ZRIPPO — novy partner v spoluprdci. Partner
SRS Uzhorod

IMZO - novy partner v spoluprdci. Partner SRS
Uzhorod
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