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1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
Albansko SAMRS/2017/2B/1/5

3. Nazov projektu:
Partnerstva mimovladnych organizacii a samosprav: spolocne pre efektivnejsiu participaciu

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
Budovanie obcianskej spolo¢nosti a spolupraca vliadneho 15150

a mimovladneho sektora.

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:
01.01.2018 30.04.2019

8 . Pozadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
87627,20 9747

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):

Partners Albania for Change and Development

Nazov v albancine: Qendra pér Ndryshim dhe Zhvillim

Adresa: Rruga Sulejman Delvina, N.18, H.8, Ap. 12, Njésia Bashkiake 5, 1022, Tirana, Albania
Riaditelka: Juliana Hoxha

Tel.: 355-4-254881 or 254883

Fax: 355-4-254881 or 254883

Email: partners@partnersalbania.org

Web: www.partnersalbania.org

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Projekt reaguje na hlavny ciel vyzvy, ktorym je podpora demokratizacného a reformného procesu
formou zdielania transformacnych skusenosti Slovenska v oblastiach relevantnych pre prijimatelov
v Albdnsku cez budovanie obcianskej spolo¢nosti a posilnenie spoluprace vladneho a mimovladneho
sektora na miestnej drovni.

Projekt vychddza z poziadavky albanskeho neziskového sektora o zdielanie skisenosti v oblasti
efektivnej spoluprace s miestnymi samospravami a budovanie kapacit potrebnych pre participaciu
na miestnej urovni. Prave ta je totiz nevyhnutnd pre schopnost organizécii presadzovat zaujmy
obcanov, ktorych reprezentuju a pre udrziavanie transparentného a zdravého prostredia, v ktorom sa
nepresadia korupéné praktiky. Naplnenie tejto poZiadavky planujeme dosiahnut prostrednictvom
systematického a dlhodobého vzdeldvania lidrov miestnych MNO a predstavitefov miestnych
samosprav a ich vzdjomnym sietovanim s cielom vytvorenia partnerstiev a nadviazania spoluprac.
Pldanované vzdelavanie je tematicky zamerané na budovanie kapacit a zruénosti nevyhnutnych pre
schopnost participacie a ovplyvriovania rozhodnuti na miestnej aj centralnej Urovni. Pozostava
z tréningového programu v hlavhom meste avregidonoch, zon-line tréningov, networkingovych
skupin a individualneho koucingu. Je doplnené o tvorbu pripadovych studii — prikladov dobrej praxe
participacie v Albansku aj na Slovensku a vyvrcholi zavere¢nym podujatim s pracovhym nazvom
Albanska Biela vrana, ktorého cielom je zvysit verejné povedomie o potrebe transparentnosti na
miestnej Urovni a ocenit zodpovedné samospravy a odvaznych obcanov, ktori sa neboja upozorfiovat
na netransparentné praktiky a korupciu. Naplnenie cielfov je v kompetencii Ziadatela najma vdaka
mnohoro¢nym skusenostiam s obcianskou participaciou a participaciou na tvorbe verejnych politik,
ako aj vdaka dlhoroc¢nej spolupraci partnerskej organizacie s miestnymi samospravami v Albansku.
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1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)
1. 1. Zhrnutie projektu v slovenskom jazyku

Projekt priamo reaguje na aktudlnu situaciu v obcianskom sektore v Albansku: nedostatocénu Uroven
spoluprace medzi mimovladnymi organiziciami a samospravami astym spojent nizku mieru
participacie na rozhodovani na miestnej urovni. Prave ta je totiz nevyhnutna pre schopnost organizacii
presadzovat zaujmy obéanov, ktorych reprezentuju a pre udriiavanie transparentného azdravého
prostredia, v ktorom sa nepresadia korupcné praktiky. Sprava o stave obcianskej spolocnosti Monitoring
Matrix Report for Enabling Envirnment of CSOs in Albania® vsak ukazuje, 7e MNO v Albédnsku nemaju
dostatocné kapacity na efektivnu participaciu a ovplyviiovanie rozvojovych procesov v krajine.

Naplnenie tejto poZiadavky planujeme dosiahnut prostrednictvom systematického a dlhodobého
vzdeldvania lidrov miestnych MNO a predstavitelov miestnych samosprav a ich vzajomnym sietovanim
s ciefom vytvorenia partnerstiev a nadviazania spoluprac. Planované vzdelavanie je tematicky zamerané
na budovanie kapacit azruénosti nevyhnutnych pre efektivnu participaciu na rozhodovani ana
vybudovanie udrzatelnych partnerstiev s miestnymi samosprdavami.

Celkovym ciefom projektu, ktory nadvazuje na priority Programu odovzdavania transformacnych

skudsenosti, je:

e Podporit demokratizaény a reformny proces formou zdielania transformacénych skusenosti SR v
oblastiach relevantnych pre prijimatelov v Albansku.

Specifickym cielom projektu je:
e Posilnit obéiansku spoloénost v Albansku prostrednictvom vybudovanych kapacit organizacii pre
participaciu na miestnej trovni a dobre nastavenych vztahov s miestnymi samospravami.

Vystupy projektu:

e 1. Vybudované odborné kapacity vybranych lidrov mimovladnych organizacii a nadobudnuté zruc¢nosti
v oblasti participacie na miestnej drovni.

e 2. Posilnené odborné kapacity vybranych predstavitelov albanskych samosprav pre efektivnejsiu
spolupracu s obc¢ianskym sektorom.

e 3. Posilnena spolupraca medzi lidrami MNO navzajom, ako aj medzi lidrami MNO a predstavite/mi
miestnych samosprav.

e 4. Nastavené procesy v organizaciach absolventov vzdeldvania Akadémie (Specificky na zaklade

potrieb jednotlivych organizacii).

5. Priklady dobrej praxe zo Slovenska a Albanska v textovej a video podobe.

6. Odovzdané skusenosti lidrov slovenskych mimovladnych organizacii a nadviazané partnerstva.

7. Obcania oceneni za obc¢iansku odvahu a samospravy ocenené za transparentnost.

Aktivity:

e 1.1 Tréningovy program na budovanie kapacit MNO pre spolupracu s miestnymi samospravami
e 1.2 On-line tréningy pre lidrov MNO z odlahlych okresov Albdnska

e 2. Tréningovy program pre zastupcov miestnych samosprav

o 3. Tematické networkingové skupiny

e 4. Individudlny koucing pre lidrov MNO

e 5. Priprava pripadovych studii a prikladov dobrej praxe z Albanska a zo Slovenska

e 6. On-line transfer skisenosti Slovensko — Albansko

e 7.Verejné podujatie — Albanska Biela Vrana

1 Monitoring Matrix on Enabling Environment for Civil Society Development — Country Report for Albania 2016, Partners Albania
for Change and Development. Dostupné na: www.partnersalbania.org/publication/monitoring-matrix-on-enabling-environment-
for-civil-society-development-country-report-for-albania-2/
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1. 2. Project summary

The project responds directly to the current situation in the civilian sector in Albania: insufficient
level of cooperation between non-governmental organizations and local authorities and the
associated low level of participation in local decision-making. It is precisely this that is necessary
for the ability of organizations to promote the interests of the citizens they represent, and to
maintain a transparent and healthy environment in which corrupt practices are not present.
However, the Monitoring Matrix Report on Enabling Environment of CSOs in Albania shows that
the MNOs in Albania have insufficient capacity to effectively participate and influence
development processes in the country.

We plan to achieve this requirement through the systematic and long-term education of local
MNO leaders and representatives of local governments and their networking with the aim of
building partnerships and establishing co-operation. The planned training is focused on building
the capacities and skills necessary for effective participation in decision-making and the building
of sustainable partnerships with local governments.

The overall objective of the project, which follows the priorities of the Transformation Experience
Transfer Program, is:

e Support the democratization and reform process in Albania by sharing the transformational
experience of the Slovak Republic in the field of civil society building and cooperation between
the governmental and non-governmental sectors.

The specific objective of the project is:
¢ Enhanced civil society in Albania through built-in capacity for local grassroots organizations and
well-established relationships with local governments.

Project outcomes:

¢ 1. Professional capacity building of selected non-governmental leaders and skills acquired in the
field of local participation.

e 2. Strengthened professional capacities of selected Albanian authorities for more effective
cooperation with the civilian sector.

¢ 3. Enhanced cooperation between the MNO leadership among themselves and among the
leaders of the MNOs and representatives of local authorities.

* 4. Processes set up in organizations of graduate education academies (specifically based on the
needs of individual organizations).

¢ 5. Examples of good practice from Slovakia and Albania in text and video form.

e 6. Lessons learned of leaders of Slovak non-governmental organizations and related
partnerships.

e 7. Citizens appreciated for civic courage and self-government appreciated for transparency.

Activities:

¢ 1.1 Training program for capacity building of NGOs for cooperation with local self-governments
¢ 1.2 On-line training for MNO leaders from remote Albanian districts

¢ 2. Training program for representatives of local governments

¢ 3. Thematic Networking Groups

¢ 4. Individual Coaching for MNO Leaders

¢ 5. Case studies and examples of good practice from Albania and Slovakia

¢ 6. On-line transfer of experience Slovakia - Albania

e 7. Public event - Albania White Crow Award

2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)



2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb
Identifikacia problémov: Aktualna situacia v Albansku pred implementaciou navrhovaného projektu

Vroku 2016 sa Albansko ocitlo na kriZovatke, kedy sa ako krajina muselo rozhodndit, ¢ bude
pokracovat v historickom dediéstve korupcie a organizovaného zloéinu, alebo urobi radikalnu zmenu
a naplni oéakavania svojich obéanov stat sa statom, ktory bude splfiat normy Eurdpskej tnie.

22. jula 2016, po osemnastich mesiacoch intenzivnych priprav a rokovani, albansky parlament
jednomyselne prijal ambicidzny subor ustavnych zmien tykajtcich sa reformy sudnictva. Tieto zmeny
a sUvisiace zdkony, ktoré boli prijaté v druhej polovici roka 2016 sa zameriavaju najma na obmedzenie
korupcie, organizovaného zlocinu a transparentnost sudnictva.

Korupcia vSak aj nadalej zostava v Albansku na prvych prieckach najaktualnejsich tém. Z vysledkov
Systému monitorovania korupcie pre Albdnsko (Corruption Monitoring System for Albania)? za rok 2016
vychddza, Ze takmer jeden z dvoch albanskych obc¢anov (49,6 %) zazZil priamu alebo nepriamu poZiadavku
o Uplatok zo strany domdcich verejnych Ccinitelov. Hlavné odporudcdania spravy su zuziené do troch
okruhov: monitorovanie rozhodnuti vlady a krokov, ktoré by mohli byt ohrozené korupciou, odhalovanie
pripadov korupcie a podnecovanie verejnej kritiky voci skorumpovanym dradnikom a institdciam.

Strategicky program pre dobriu sprdvu veci verejnych a boj proti korupcii, ktory vypracovalo SELDI3,
(South-East Europe Leadership for Development and Integrity) uvadza niekolko odporucani pre
mimovladne organizacie v SEE regione, ktoré reflektujeme aj v predkladanom projekte. Podla SELDI je
doleZité, aby organizicie kladli déraz na instituciondlny rozvoj: posilfiovanie vztahov medzi
organizaciami a organizacny rozvoj, aby sa vzdjomne prepdjali narodné organizacie s grassroot
iniciativami a spolo€énymi silami dostavali potrebu boja proti korupcii do SirSieho povedomia verejnosti
a aby pri rieSeni otazok suvisiacich s dobrou spravou veci verejnych dbali aj na vlastné schopnosti
dobrého riadenia, vlastni transparentnost a zodpovednost voéi partnerom a verejnosti.

V oblasti rozvoja obcianskej spolocnosti vSak celkovo prevladalo pozitivne dianie. V uplynulych rokoch
su v Albansku stale aktivnejSie obcianske iniciativy a mimovladne organizacie a silnejsSie zneju aj hlasy
obéanov v rdznych socidlnych, politickych & ekonomickych otazkach.* Podla ostatného Monitoring Matrix
Report for Enabling Envirnment of CSOs in Albania® sa v uplynulom roku mierne zlepsilo pravne
prostredie ako ajfinanéna Zivotaschopnost organizacii. Iné indikatory vsak zlepSenie neukdzali —
odborné kapacity organizacii, uroven advokovania na miestnej i centralnej trovni a verejnd mienka
o MNO nad‘alej stagnuju.

Mimovladne organizacie nadalej potrebuju rozvojové programy zamerané na odovzdavanie skusenosti
v oblasti advokacie, lobovania, vedenia kampani a monitorovania miestnych samosprav, ale aj v oblasti
vlastnej udrzatelnosti. Treti sektor v Albansku potrebuje poznat a pochopit pravny a fiskalny ramec
tykajuci sa jeho fungovania a vztahu so $tatom, posilnit svoju poziciu v G€asti na rozhodovani a tvorbe
politik a vybudovat svoju identitu kli¢ového aktéra zmeny a prispievatela k rozvoju krajiny.

Uloha mimovladnych organizécii ako nositefov zmien zavisi od ich zrelosti, kompetentnosti, a schopnosti
spolupracovat so svojimi strategickymi partnermi. Participacia a zapojenie MNO do rozhodovania na

. v

centralnej a lokalnej urovni je kl'i¢ovym faktorom na zabezpecenie toho, Ze zakony, politiky a stratégie

2 Corruption Assessment Report Albania, 2016. Albanian Center for Economic Research (ACER), South-East EuropelLeadership for
Development and Integrity (SELDI).

3Civil Society Strategy and Joint Strategic Program for Good Governance and Anti Corruption in SEE 2020.

(South-East EuropeLeadership for Development and Integrity — SELDI).

4 Nations In Transit 2017 Country Report Albania, Freedom House, dostupné na: https://freedomhouse.org/report/nations-
transit/2017/albania

5 Monitoring Matrix on Enabling Environment for Civil Society Development — Country Report for Albania 2016, Partners Albania
for Change and Development
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budu reagovat na potreby ob¢anov. Sprava o stave obéianskej spolo¢nosti Monitoring Matrix Report for
Enabling Envirnment of CSOs in Albania vSak ukazuje, Ze MNO v Albansku nemaju dostatocné kapacity
na efektivnu participaciu a ovplyviiovanie rozvojovych procesov v krajine. Na druhej strane sprava
vyzdvihla vyvoj v oblasti pravneho ramca, konkrétne schvdlenia zakona o verejnych oznameniach
a konzultaciach (Law on Public Notification and Consultations). Tento zakon stanovuje poZiadavky na
konzultacie pri priprave zakonov, stratégii a politik. Novelizovany bol tiez zakon o prave na informacie,
ktory obéanom v sucasnosti garantuje pravo na informdcie v sulade s medzindrodnymi Standardmi. Prax
vSak ukazuje, ze implementdcia tychto zakonov je stale problematicka — najma na miestnej Urovni. Len
niekolko samosprdv doteraz zverejnilo program transparentnosti a ustanovilo koordinatora
informovania, ako pozaduje zakon o informaciach. Na druhej strane, nedostatok informdcii o tychto
dvoch délezZitych zakonoch existuje aj na strane mimovladnych organizacii a obCianskych aktérov na
lokalnej Urovni, a preto tieto zakony nie su adekvatne vyuzivané ako nastroje na konzultovanie s obéanmi
a posilnenie spoluprace so samosprdavami.

Situacia pred implementaciou navrhovaného projektu a pozitivha zmena, ktoru projekt prinesie
z dlhodobého hladiska:

Situacia pred implementaciou projektu:

e Nefunkéné vztahy medzi predstavitelmi obcianskeho sektora a miestnymi samospravami
spésobené vzajomnym nepochopenim a nedostatkami v sucasnych nastaveniach spoluprace.

e Chybajuce zruénosti a kompetencie lidrov MNO relevantné pre efektivnejSiu participaciu na
rozhodovani a na tvorbe regiondlnych a komunalnych politik, resp. iné formu medzisektorove;j
spoluprace.

e Neziskovy sektor v Albansku dostatoCne nespolupracuje navzajom, a tym padom ani nema
jednotnu viziu a stratégiu komunikacie a spoluprdce s predstavite/mi verejnej spravy.

e Slab4 tradicia spoluprdce ¢i demokratického dialégu medzi verejnou spravou a mimovladnym
sektorom, nedostatocné uznanie prinosu prace mimovladneho sektora pre rozvoj demokracie
v Albansku.

Pozitivna zmena, ktoru projekt prinesie

e Nadviazané transparentné afunkéné vztahy na Urovni samosprdv na baze odstranenia
niektorych nedostatkov v sic¢asnych nastaveniach v podobe disreSpektu a nepochopenia.

e Lidri MNO nadobudnu a dalej vo svojich organizaciach odovzdavaju zrucnosti a kompetencie
relevantné pre efektivnejsSiu participaciu na rozhodovani ana tvorbe regiondlnych
a komunalnych politik, resp. iné formu medzisektorovej spoluprace.

e MNO sektor spolupracuje a navzdjom si odovzdava prostrednictvom lidrov MNO skusenosti
pre lepsie presadzovanie jednotnej vizie a vylepSenia spoluprace s verejnou spravou.

e Existencia nového, resp. fungujlcejSieho priestoru na spolo¢né ucenie sa, zdielanie
skusenosti, planovanie projektov ¢i aktivit medzi mimovlddnym sektorom a predstavitemi
verejnej spravy, ako aj lepsSie vzajomné porozumenie a respekt.

Prijemcovia a zainteresované strany

Lidri albanskych MNO — tcastnici vzdeldvania

Vybrani aktivni lidri MNO v Albansku, ktori sa angaZuju v obc¢ianskom a verejnom Zivote a zaujima ich
blizSie prepdjanie spoluprace medzi vlddnym a mimovladnym sektorom. Prostrednictvom vzdeldvacich
aktivit a konzultacii ziskaju kompetencie, vdaka ktorym budd mdct prispiet k zvySeniu spoluprace medzi
jednotlivymi MNO v Albansku, ako aj medzi sektormi v kontexte transformacnych zmien.

Predstavitelia albanskych samosprav




Ti, ktori sami citia, Ze spolupraca s obéanmi ma nesporné prinos pre udrzatelnost prijatych rozhodnuti, a
tieZ ti, ktori uz sami zacinaju nieco robit intuitivne, uéiac sa na vlastnych chybach. Nasim ciefom je dat im
do ruk ucinné nastroje na participativnu tvorbu politik a zapdjanie ob¢anov do rozhodovania, aby
zapajanie obcanov bolo prinosom, a nie obmedzenim v efektivite prijatych rieseni.

Albansky partner projektu

Partners Albania for Change and Development je albanska mimovladna neziskova organizacia, ktora sa
zameriava na rozvoj obcCianskej spolo€nosti a prevenciu konfliktov v Albansku. Od roku 2001 si tato MNO
presla velkym emancipacnym rozvojom, kedy sa jej podarilo jednak sa vypracovat na profesionalnu
lokdlnu organizéciu s dobrou reputaciou ajednak dosiahnut instituciondlnu a finan¢nd udrzatelnost
svojich aktivit. Ambicia prispiet k zlepSeniu spoluprace medzi vlddnym a mimovladnym sektorom je
povazovana za jednu z hlavnych priorit v organizécii, a preto by organizicia moznost spustenia tohto
projektu prave v spolupraci so Slovenskom velmi privitala. Najma tréneri z organizacie budu profitovat zo
spoluprace so slovenskymi trénermi, od ktorych sa v urcitych témach a oblastiach (hlavne vzhfadom na
bohaté skusenosti s rozvojom slovenského obcianskeho sektora) mézu vela dozvediet a inSpirovat.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

V pripravnej faze projektu sme cerpali primdrne ztroch typov zdrojov. Prvym bola spdtna vazba
ucastnikov dvoch predchadzajucich SlovakAid projektov, ktoré predkladatel realizoval v Albansku
v rokoch 2015-2017, ako aj spravy zo vzdeldvacich aktivit a individudlnych konzultdcii, ktoré v ramci
projektu prebehli. NaSou snahou bolo reagovat a reflektovat na potreby pomenované lidrami
albanskych neziskovych organizacii, ako aj partnerov z oblasti verejnej spravy.

Vyznamnym zdrojom informacii bola pre nas rozsiahla Studia partnerskej organizacie, ktord kazdoro¢ne
(od r. 2013) vychadza pod nazvom Monitoring Matrix on Enabling Environment for Civil Society
Development — Country Report for Albania a mapuje stav obcianskej spolo¢nosti v Albansku, pricom
reflektuje aj na skorsie dianie, resp. vyvoj obéianskeho sektora od devitdesiatych rokov.® Na uvedenu
Studiu sa odvoldvame najma v Casti 2.1 Identifikacia problémov a analyza potrieb.

Tretim typom zdrojov boli stludie realizované medzinarodnymi organizaciami, hodnotiace spravy ako aj

strategické dokumenty prijimatelskej krajiny. Konkrétne to boli najma:

e Civil Society Strategy and Joint Strategic Program for Good Governance and Anti-Corruption in SEE
2020 (realizoval South-East Europeleadership for Development and Integrity — SELDI)

e Corruption Assessment Report Albania 2016, (realizovali Albanian Center for Economic Research —
ACER a South-East EuropelLeadership for Development and Integrity — SELDI)

e Survey Report Opinion Poll “Trust in Governance” 2016 (realizoval Institute for Democracy and
Mediation, s podporou United Nations Development Programme — UNDP)

e Challenges of Local Government in the Fight Against Corruption (Institute for Democracy and
Mediation)

e Transparency Report, Public Institutions 2016 (realizoval MJAFT! Albania)

e Inter Sectoral Strategy against Corruption, 2015-2020 (Reagional Anti-Corruption Initiative SEE)

Projekt je komplementarny k dlhodobym programom vyznamnych donorov, ktori v regiéne pdsobia:
Eurépska komisia, Svetova banka, UNDP. V programoch uvedenych donorov figuruje budovanie
obdianskej spolo¢nosti a demokratického riadenia — teda nosna téma predkladaného projektu — na
prvych prieckach.

6 Monitoring Matrix on Enabling Environment for Civil Society Development — Country Report for Albania 2016, Partners Albania
for Change and Development. Dostupné na: www.partnersalbania.org/publication/monitoring-matrix-on-enabling-environment-
for-civil-society-development-country-report-for-albania-2/
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Predkladany projekt je suéastou SirSieho programu partnerskej organizacie zameraného na podporu
rozvoja obcianskej spolo¢nosti v Albansku prostrednictvom systematického a dlhodobého budovania
kapacit lokalnych neziskovych organizacii.

3. CIELE, SPECIFICKE CIELE, VYSTUPY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1. Celkovy ciel projektu

e Hlavnym cielom ku ktorému predkladany projekt prispieva je Podporit demokratizaény a reformny
proces formou zdielania transformacnych skisenosti SR v oblastiach relevantnych pre prijimatelov
v Albansku.

Dlhodobé dopady:

e Posilnend pozicia tretieho sektora pre ziskanie jednotnej identity na vylepSenie svojej pozicie

vo(i $tatu a imidZu voci obéanom.

o Efektivnejsia spoluprdca vlddneho a mimovladneho sektora v uz existujuicich ramcoch.
e Intenzivnejsia spolupraca vladneho a mimovladneho sektora v novo-navrhovanych rdmcoch.
o Stat priklada existencii a rozvoju tretieho sektora plnu déleZitost.

Sulad s rozvojovymi prioritami prijimatel'skej krajiny a SirSimi medzinarodnymi rozvojovymi ciel'mi:

Hlavny ciel projektu je v stlade s Clankom | Stabiliza¢nej a asocia¢nej dohody medzi Eurdpskymi
spolocenstvami a ich ¢lenskymi statmi a Albdnskou republikou, ktory ako ciel pridruzenia definuje
o0.i. Podporit usilie Albanska o posilnenie demokracie a pravneho $tatu, ako aj Prispiet k politickej
a instituciondlnej stabilite v Albdnsku.

Sulad hlavného ciela s ciefmi Eurdpskej komisie definovanymi v Indicative Strategy Paper for
Albania (2014-2020), kde sa v Casti Il uvadza ,Obciansku spolocnost je potrebné nadalej
posilfiovat, s dérazom na budovanie kapacit a povzbudzovanie k vytvoreniu priaznivého
prostredia pre rozvoj a vécSie zapojenie zainteresovanych stran do reforiem.”

Hlavny ciel predkladaného projektu taktiez suladi so stratégiou USAID Albania Country
Development Cooperation Strategy 2016-2020, kde sa v prvom rozvojom cieli uvddza posilfiovanie
demokratickych institucii. V cldnku IR1.1.3 sa zdrover uvddza Ze ,,USAID bude podporovat
kapacity obcianskej spolocnosti a médii ako hlavnych aktérov zmeny” pre dosiahnutie prvého
rozvojového ciela. V ¢lanku IR1.2.2 sa zdroveri uvddza, Ze ,,USAID bude podporovat mimovlddne
organizdcie v ich advokacnej Cinnosti, ktorou sa snaZia ovplyvriovat kltucové reformy a reguldtorne
zmeny.”

Projekt je komplementarny aj k programu spoluprace Government of Albania — United Nations
Programme of Cooperation 2017-2021, ktory posilfiovanie obcianskej spolo¢nosti uvadza vo
viacerych bodoch programu a aktérov obcianskej spolo¢nosti — mimovladne organizacie vnima
ako relevantného partnera.

OSN vo svojom Human Rights Based Approach to Development Cooperation uvadza 6 hlavnych
principov, na ktorych by mal byt postaveny rozvoj. Projekt priamo reaguje na bod:
participativnost a inkluzivnost (pravo participovat, prispievat a uzivat vysledky rozvoja).

Sulad s cielmi predmetnej vyzvy: Projekt priamo reaguje na hlavny ciel vyzvy — Podporit demokratizacny
a reformny proces formou zdielania transformacnych skusenosti SR v oblastiach relevantnych pre
prijimatelov v Albdnsku.



3.2. Specifické ciele projektu
Specificky ciel projektu:

Posilnit obéiansku spoloénost v Albansku prostrednictvom vybudovanych kapacit organizacii pre
participaciu na miestnej trovni a dobre nastavenych vztahov s miestnymi samospravami.

Indikatory: Projekty realizované ako vysledok vybudovanych odbornych kapacit lidrov MNO a novych
partnerstiev s miestnymi samospravami (minimdlne 4), pocet nadviazanych spoluprac ako vysledok
siefovania (minimalne 20).

Zdroje overenia: Spravy zo vzdeldvacich aktivit, networkingovych stretnuti a koucingov, informujuice o
uskutocnenych aktivitach, realizovanych projektoch a nadviazanych spolupracach.

3.3. Vystupy projektu a indikdtory

Vystup 1. Vybudované odborné kapacity vybranych lidrov mimovladnych organizacii a nadobudnuté
zrucnosti v oblasti participacie na miestnej trovni.

Indikatory: 48 vzdeldvacich dni pre celkovo 90 ucastnikov v Siestich skupinach, 5 1-driovych on-line
tréningov - kazdy pre 12 ucastnikov.

Zdroje overenia: Prezencné listiny zo vzdeldvacich aktivit, programy tréningov, fotodokumentacia.

Vystup 2. Posilnené odborné kapacity vybranych predstavitelov albanskych samosprav pre
zintenzivnenie spoluprace s mimovladnymi organizaciami.

Indikatory: 4 vzdelavacie dni pre celkovo 48 predstavitelov samosprav.

Zdroje overenia: Prezencné listiny zo vzdeldvacich aktivit, programy tréningov, fotodokumentacia.

Vystup 3. Posilnena spolupraca medzi lidrami MNO navzajom, ako aj medzi lidrami MNO a
predstavitelmi miestnych samosprav.

Indikatory: 6 networkingovych stretnuti, kazdé pre 12 ucastnikov.

Zdroje overenia: Prezencné listiny zo vzdeldvacich aktivit, fotodokumentdcia, sprava z networkingovych
skupin.

Vystup 4. Nastavené procesy v organizaciach absolventov vzdeldvania Akadémie (Specificky na zaklade
potrieb jednotlivych organizacii).

Indikatory: 20 dni konzultacii pre lidrov celkovo 10 organizacii.

Zdroje overenia: Prezencné listiny a spravy z konzultdcii, fotodokumentacia.

Vystup 5. Priklady dobrej praxe zo Slovenska a Albanska v textovej a video podobe.
Indikatory: Tri pripadové Studie z Albanska, tri pripadové Studie zo Slovenska, 6 kratkych videi..
Zdroje overenia: Elektronickd verzia sprdvy dostupnd na webovych strankach partnerskych organizacii.

Vystup 6. Odovzdané skusenosti lidrov slovenskych mimovladnych organizicii a nadviazané
partnerstva.

Indikdtory: Tri dni on-line konzultacii medzi slovenskymi expertmi a albanskymi ucastnikmi vzdeldvania.
Zdroje overenia: Spravy zo vzdelavacich aktivit, elektronicka prezencna listina, fotodokumentacia.

Vystup 7. Oceneni laureati za obé&iansku odvahu a ocenené samospravy za transparentnost.
Indikdtory: 100 ucastnikov podujatia Albanska Biela vrana, oceneni laureati.
Zdroje overenia: Prezencna listina, program podujatia, fotodokumentacia.



3.4. Aktivity projektu a vstupy

Aktivita 1.1 Tréningovy program na budovanie kapacit MNO pre spolupracu s miestnymi samospravami

Systematické vzdelavanie, Specificky nastavené pre budovanie odbornych kapacit lidrov albanskych
MNO v oblasti spoluprace s miestnymi samospravami. Pozostava zo Styroch vzdelavacich modulov pre
celkovo 90 ucastnikov zo 17 albanskych okresov.

Kazdy zo Styroch vzdeldavacich modulov je dvojdiovy. Jednotlivé moduly tematicky pokryvaju:
Participativnhu tvorbu verejnych politik, Participativnu spravu veci verejnych (Participatory
Governance), Kooperativne planovanie a Advokaciu a lobovanie. Nadobudnutie uvedenych zruénosti je
nevyhnutné pre presadzovanie zaujmu obc¢anov, ktorych tieto organizacie reprezentuju.

Vsetky vzdeldvacie moduly prebehnd rovnako vtroch regiénoch Albanska. V severnom Albansku
pokryjeme okresy Shkodra, Lezha, Kukesi a Puka, v strednom Albansku okresy Tirana, Durres, Elbasan,
Librazhd, Krija a Lushnja, v juho-vychodnom Albansku okresy Fieri, Vlora, Gjirokastra, Saranda, Korca,
Pogradeci a Berati.

Partnerskd organizdcia zabezpeci vyber 30 ucastnikov z kazdého ztroch albanskych regidénov (sever,
stred, juho-vychod), teda celkovo 90 lidrov. Ti budu rozdeleni do 6 skupin po 15 ucastnikov a kazda
skupina absolvuje vsetky Styri vzdelavacie moduly, teda kazdd skupina absolvuje vzdeldvanie celkovo
v rozsahu 8 vzdeldvacich dni. Témy Participativna sprdava veci verejnych, Participaticne rozpoctovanie
a Advokdcia budu viest albanski experti, témy Participativna tvorba verejnych politik a kooperativna
advokdcia budu viest slovenski experti.

Aktivita vychadza priamo z potrieb, ktoré pomenuvaju Studie partnerskej organizacie, ako aj Studie
medzinarodnych organizacii (vid 2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb), ktoré zhodne
zdbraznuju potrebu posilnenia partnerstva aspoluprace medzi MNO a miestnymi samosprdavami.
Potvrdzuju to aj spravy zo vzdelavacich aktivit a spatna vazba ucastnikov predchadzajtcich projektov,
ktoré predkladatel realizoval v Albansku v uplynulych dvoch rokoch.

Odborny prispevok: Expertiza lektorov partnerskej organizacie pri priprave a vedeni troch vzdelavacich
modulov, expertiza lektorov z organizacie predkladatela pri priprave avedeni jedného vzdeldvacieho
modulu.

Vstupy: Honoréare pre lektorov, prendjom priestorov/techniky, vyroba skoliacich materidlov

Aktivita 1.2 On-line tréningy pre lidrov MNO z odlahlych okresov Albanska

Aktivita vychadza zo skusenosti partnerskej organizdcie a predkladatela pri implementdcii
predchddzajucich projektov, kedy zaznamenavali silny zaujem o vzdeldvanie od lidrov organizacii
a iniciativ sidliacich v okresoch, ktoré su vzdialené a zle dostupné z hlavného mesta — Tirany a z dalSich
vacSich albdnskych miest. Ich zdujem staZuje problematicka doprava a vzdialenost, ktora takmer
znemoziuje pravidelné vzdeldvanie.

Ako odpoved na tuto situaciu pontikame pat 1-dfiovych on-line tréningov, kazdy pre 12 ucastnikov
z okresov Tropoja, Peshkopia, Erseka, Biishti a z dalSich izolovanych oblasti. On-line tréningy tematicky
pokryvaju rovnaké oblasti ako tréningy v aktivite 1.1 aich cielom je rovnako posilnenie zruénosti
nevyhnutnych pre spolupracu s miestnymi samospravami. Ucastnici on-line vzdeldvania sa budd méct
zapojit aj do dalsich vzdeldvacich komponentov projektu prostrednictvom on-line pripojenia.

Odborny prispevok: Expertiza lektorov partnerskej organizacie pri priprave a vedeni on-line tréningov.

Vstupy: Honorare pre expertov, elektronicka platforma pre vedenie tréningov v on-line prostredi.



Aktivita 1.3 Tréningovy program pre zastupcov miestnych samosprav

Cielom aktivity je budovanie kapacit predstavitelov miestnych samosprav pre transparentné
a zodpovedné riadenie, posilnenie liderstva a manazérskych zruénosti, ako aj pre zvySenie miery
obcianskej participacie na rozhodovani.

Vramci procesu decentralizacie a administrativno-teritoridlnej reformy sa v priebehu poslednych 11
rokov uskutocnilo niekolko vladnych reforiem a iniciativ zameranych na zmenu Struktdry systému
samosprav a na budovanie kapacit uradnikov s ciefom ¢elit vyzvam vyplyvajlicim z tychto zmien. Napriek
tomu je proces decentralizacie stale nejasny a zmatocny v deleni kompetencii , ¢im negativne ovplyviuje
aj participativhe procesy a do komunika¢ného vztahu medzi obéanmi, MNO a samospravami pridava
dalsie byrokratické zatazenie. Aby samospravy mohli posilnit spolupracu s obéanmi a inymi zaujmovymi
skupinami, musia najskér vyvinut a zaviest udrzatelné mechanizmy pre efektivne informovanie obcanov,
komunikovat s nimi a zapajat ich do rozhodovacieho procesu cez participativhe mechanizmy.

Prostrednictvom tejto aktivity sa snazime budovat kapacity Uradnikov s cielom zaviest a stabilizovat
implementaciu participacnych mechanizmov na miestnej Urovni a prispiet tak k demokracii a dobrej
sprave veci verejnych v krajine.

U&astnici vzdeldvania budu predstavitelia miestnych samosprav, s ktorymi partnerskd organizacia
spolupracovala na participativnom rozpoctovani — jedna sa najma o okresy Durresi, Fieri, Elbasani, Berati,
Vlora, Lezha a Tirana, ale program bude otvoreny zaujemcom z celého Albanska.

Odborny prispevok: Expertiza lektorov partnerskej organizacie

Vstupy: Prenajom priestorov a techniky, obc&erstvenie

Aktivita 1.4 Tematické networkingové skupiny

Aktivita reaguje na potrebu posiliovania partnerstiev medzi albanskymi MNO, ako aj budovania
partnerstiev medzi MNO a miestnymi samospravami (vid' 2. 1. Identifikdcia problémov a analyza
potrieb). Tato aktivita bude otvorena vsetkym ucastnikom vzdeldvania v projekte (teda ucastnikom aktivit
1.1, 1.2 a 1.3) a umozni sietovanie a vytvaranie partnerstiev medzi predstavitelmi MNO a miestnych
samosprav. Ucastnici budu rozdeleni na zéklade tematickych preferencii do piatich networkingovych
skupin (obcianska participacia, transparentné samospravy a pravo na informdcie, watch-dogovanie
samosprav, advokacia), v ktorych budu spoloéne riesit potreby a vyzvy, ktorym ako organizacie, institucie
¢i jednotlivci Celia a zdielat svoje skisenosti. Stretnutie im taktieZ umozZnia budovat partnerstva a koalicie
na miestnej Urovni. Pridanou hodnotou je otvorenost tychto skupin ako pre ludi z prostredia
mimovladnych organizacii, tak pre predstavitelov samosprav (ktori si do projektu zapojeni) a moznost
diskusii o potencidlnych partnerstvdch na neutralnej péde. Vystupy ztematickych skupin v podobe
podrobnych sprav budu dalej sluzit ako podklad na uzsiu pracu v aktivite 1.5 Individualny kouding.

Odborny prispevok: Facilitacnd a obsahova expertiza lektorov partnerskej organizicie pri priprave
a vedeni tematickych skupin.

Vstupy: Honorare pre lektorov, prendjom priestorov

Aktivita 1.5 Individudlny koucing pre lidrov MNO

Cielom aktivity je poskytnut individudlnu podporu lidrom organizacii v problematickych oblastiach, ktoré
na urovni organizacii aktudlne ¢i dlhodobo riesia. Podkladom pre orientaciu v najakutnejsich témach pre
zUcCastnené organizacie budu vystupy z Tematickych networkingovych skupin (Aktivita 1.4). Individualne
koucingy budd vedené skidsenymi expertmi partnerskej organizacie, ktori disponuju najkomplexnejsim

10



prehlfadom o aktudlnej situdcii v albanskej obcianskej spolocnosti a o najvypuklejsich problémoch, ktoré
jej predstavitelia v sucasnosti riesia. Vystupom bude sprava z kazdého koucingu, upresnujtica rieSeny
problém a vysledny stav dosiahnuty prostrednictvom konzultacie.

Odborny prispevok: Expertiza konzultantov partnerskej organizacie pri priprave, vedeni a spracivani
jednotlivych konzultacii.

Vstupy: Honorare pre lektorov.

Aktivita 1.6 Priprava pripadovych studii a prikladov dobrej praxe z Albanska a zo Slovenska

Prehladné pripadové studie — priklady dobrej praxe v oblasti oblianskej participacie a spoluprace so
samospravami z oboch krajin budu jednak sluzit ako podporné materidly k vzdeldvaniu ucastnikov
projektu, jednak budu vlahko uchopitelnej podobe prezentovat inovativne nastroje, ktoré aktualne
funguju na poli obtianskej participacie a kros-sektoralnej spoluprdce na miestnej urovni. U&astnici
vzdeldvania sa s tymito nastrojmi stretnd na jednotlivych tréningoch, no pripadové studie im ponuknu
moznost vratit sa k nim a vyuZivat ich ako praktického sprievodcu implementacie jednotlivych pristupov —
¢i uz sa jednda o obcianske poradné komisie, participativne rozpoctovanie alebo iné riesené pristupy.

Celkovo v projekte vzniknu tri pripadové studie z Albanska a tri pripadové Studie zo Slovenska. Pripadové
Studie budud dostupné nielen vsetkym ucastnikom vzdeldvania na projekte, ale aj SirSej a odbornej
verejnosti vdaka ich dostupnosti na webovych strankach organizacii partnera aj predkladatela.

Sucastou kazdej pripadovej studie bude aj video, ktoré bude zachytavat vypovede jej hlavnych aktérov,
dosiahnuté vysledky ako aj najvacsie vyzvy. Pripadové Studie a videa budeme vyuzivat pri vzdelavacich
tréningoch a budu slizit ako udrzatelny element, ktory bude nadalej aktudlny a vyuZitelny aj po ukonceni
projektu.

Odborny prispevok: Obsahova expertiza autorov partnerskej organizacie pri tvorba 3 pripadovych studii,
Obsahova expertiza autorov organizacie predkladatela pri tvorbe 3 pripadovych stadii.

Vstupy: Preklad materidlu do albanskeho jazyka, tla¢ exempldrov.

Aktivita 1.7 On-line transfer skusenosti Slovensko — Albansko

Problémy, ktoré sme uz ako krajina prekonali v oblasti boja proti korupcii a

Aktivita ponuka ucastnikom vzdeldvania v projekte moznost konzultovat svoje aktivity so slovenskymi
expertmi. Témy on-line konzultacii budu stanovené na zaklade potrieb pomenovanych v tematickych
networkingovych skupinach (Aktivita 1.4) alebo z pri individudlnom koucingu lidrov MNO (aktivita 1.5)
a budu otvorené vsetkym zdujemcom zapojenym do projektu. Pocas on-line stretnuti budud ich ucastnici
profitovat z vymeny skdsenosti v problematickych oblastiach, ktoré ako jednotlivci ¢i ako organizacie
aktualne rieSia: ¢i uz sa tykaju rozvoja ich organizdcie a udrzatelnosti, alebo participacnych procesov na
miestnej a narodnej Urovni. Pridanou hodnotou bude zdielanie prikladov dobrej praxe a vyziev, ktorym
Celia rovnako organizacie v Albansku aj na Slovensku.

On-line konzultacie budu viest skiseni experti z organizacie predkladatela a jednotlivé on-line stretnutia
budu Specificky nastavené na mieru potrieb konzultovanych organizacii a jednotlivcov. Vystupom bude
sprava z kazdej konzultacie, upresiiujica rieSeny problém a vysledny stav dosiahnuty prostrednictvom
konzultacie.

Odborny prispevok: Facilitacnd aobsahova expertiza lektorov partnerskej organizacie pri priprave
a vedeni tematickych skupin.
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Vstupy: Honorare pre lektorov, prenajom priestorov

Aktivita 1.8 Verejné podujatie — Albanska Biela Vrana

Zaverec¢nou udalostou projektu je podujatie inSpirované prestiznym slovenskym ocenenim Biela vrana,
ktorého cielom je na jednej strane zvysit povedomie verejnosti o0 moznostiach boja proti korupcii, na
druhej strane ocenit odvaznych jednotlivcov, ktori riskovali svoju kariéru, osobné bezpecie a stikromie,
aby sa postavili proti korupcii v zamestnani ¢i vo svojej komunite. Pridanou hodnotou albdnskeho
podujatia bude aj oceriovanie samosprav, ktoré podnikli kroky pre vlastni otvorenost a transparentnost
nad ramec svojich povinnosti. Ocenenie podporuje a Siri hodnoty pravneho Statu a dobrej sprévy veci
verejnych, ale aj individualnu obc¢iansku zodpovednost. Na priprave podujatia, vybere rady, ktora bude
vyberat lauredtov ana zadefinovani kritérii pre nominacie budi spoloéne pracovat predkladatel
a partnerska organizdcia za odbornej konzultacie organizatorov Bielej vrany na Slovensku. Na podujatie
budu pozvani reprezentanti Statneho sektora, popredné osobnosti obcianskeho sektora ako aj médi3,
s ciefom zabezpedit ¢o najvacsi dosah podujatia na verejnost.

Albanski experti navstivia Bielu vranu v Bratislave a pocas celého projektu budd metodiku konzultovat so
slovenskym expertom.

Odborny prispevok: Facilitacnd a obsahova expertiza partnerskej organizdcie, obsahovd expertiza
partnerskej organizacie, konzultdcie experta implementujlcej organizacie Bielej vrany na Slovensku

Vstupy: Prendjom priestorov a techniky, prekladatel, oblerstvenie, priprava a tlac materidlov, cestovné
expertov, ubytovanie expertov

3.5. Predpoklady a rizikd, opatrenia na ich minimalizovanie

VonkajSie predpoklady: nezmenend politickd situacia v Albansku oproti terajSej, ochota
predstavitelov MNO prevziat zodpovednost za zlepSenie spoluprace s vldadnym sektorom, ochota
reprezentantov vladneho sektora spolupracovat

Vnutorné predpoklady: kvalitny vyber ucastnikov — aktivnych lidrov MNO, ako aj ochotnych
a kooperativnych reprezentantov samosprav, vyber kvalitnych expertov a dobrych prikladov na
Slovensku, ako aj aktualnych tém pre rozvoj MNO sektora v Albansku

Posudenie
Popis rizika Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZovanie rizika
nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavainy
Kvalitna analyza potrieb, Uzka

spolupraca s partnerom,

Program vzdeldvania nemusi komunikacia s uc¢astnikmi
naplnit o¢akavania Nizka Stredny projektu priamo, reagovanie na
ucastnikov aktudlny vyvin spoluprace medzi

sektormi v Albansku

Uzky kontakt s Gcastnikmi
prostrednictvom partnera,
nastavovanie ¢asovych a inych
ramcov aktivit podla znamych
casovych obmedzeni lidrov MNO
(napr. nie pocas predkladacich
terminov na projekty, uzavierok
projektov, atd). Dostatocny pocet

Lidri MNO budu prilis
zaneprazdneni a vytazeni na
Gcast vo vsetkych aktivitach Vysoka Stredny

projektu
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lidrov vo vzdeldvani, aby uspech
projektu nestal na par aktivnych
lidroch MNO

Upravy v harmonograme

Nedostatocna ochota . , , .
projektu, vyber novych tém,

spolupracovat zo strany

, Stredna Stredny ktoré by zaujali viac, vyber inych
reprezentantov vladneho y y zau] y Y
reprezentantov z viadneho
sektora
sektora

3. 6. Prierezové témy
Dobra sprava veci verejnych

Dobrd sprava veci verejnych je najpriamejSie prepojena s nasim projektom, vzhladom na priame
zaclerfiovanie tejto témy v rdmci vSetkych planovanych vzdelavacich aktivit a v prikladoch dobrej
praxe zo Slovenska a Albdnska.

Ludské prava a ludska ddstojnost

Ludské prdva su takisto témami vzdeldvacich aktivit projektu (pravo na informacie, sloboda slova,
pravo rozhodovat o rozvoji). Projekt takto posiliuje lidrov lokdlnych MNO vedomostami
a zruénostami pre Gc¢innejsiu realizaciu ich prav a prav ich beneficientov. Ludské a obcianske prava
sa odrdzaju v snahe o vysSiu transparentnost a Ustretovost verejnej spravy voci obcanom,
dodrziavanie prava na informacie, prava na zapojenie sa do rozhodovania o rozvoji svojej
komunity, apod.

Ochrana zivotného prostredia

Projekt zamerany primdarne na vzdeldvanie a podporu kapacit lidrov albanskych MNO nepriamo
podporuje ochranu Zivotného prostredia v albansku tak, Ze niektori Ucastnici vzdeldvania, ktori
pracuju primarne na témach Zivotného prostredia budi moct vdaka novym kompetencidm
a kontaktom efektivnejsie spolupracovat s verejnou spravou — pri dosahovani pozitivnych zmien
a presadzovani opatreni na podporu projektov v zaujme ochrany Zivotného prostredia.

Taktiez, projekt ajeho aktivity su ekologicky postavené a vyuZivaju len nevyhnutné zdroje na
dosahovanie optimalnych vysledkov — napr. cesty zahraniénych expertov su zminimalizované
a efektivne skombinované do suslednych dni tak, aby sme projektom zanechdvali ¢o najmensiu
ekologicku/leteckd stopu.

Rodova rovnost

Podobni nepriamu suvislost ma aj aspekt rodovej rovnosti v nasom projekte — chceme nim
podporovat lidrov, ktori sa angazuju v Sirokom spektre tém, vratane rodovej rovnosti. Navyse,
Ucast Zenskych lideriek v projekte bude jednym z kritérii vyberu Ucastnikov/¢ok vzdeladvacich
aktivit.

4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA

13



14



5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU
5.1 Casovy harmonogram aktivit projektu

Aktivita 01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 |11 |12 |01 |02 |03 |04
¢islo a /1 \/1 \/1 \/1 (0 /2 \/1 \/1 \/1 \/1 \/1 |\/1 \/1 |\/1 |/1 | /1
ndzov 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8
1.1 X X X X X X X X X X X X X X

1.2 X X X X X X X X X X X X

1.3 X X X X X X X X X X
14 X X X X X X
15 X X X X X X X X
1.6 X X X X X X X X X X

1.7 X X X X X X X
1.8 X X X

5.2 Monitorovaci pldn

Pozicia osob Vystupy a ich Riziks Zdroje overenia,
. . S0bY, Obdobie, v ktorom sa indikatory, ktoré . dokumenty a
Monitorovacia ktora ) R , Lo ktoré sa A ,
. . . monitorovacia cesta ma budu v rdmci . zdroje, z ktorych
cesta ¢. monitorovaciu v . . . . budu Ly ,
A uskutocnit (predbeiny plan) monitorovacej , budu ¢erpané
cestu vykona , posudzovat | . ..
cesty hodnotené informacie a udaje
1 Projektovy 03/2019 Vsetky Vietky Vid logicka
manazér matica
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6. KOMUNIKACNY PLAN (MAX. Y2 STRANY)
6. 1. Komunikacny pldn prezentdcie vystupov projektu

Ciele:
a) Zviditelnit projekt, jeho vysledky a dopady, Ziadatela a partnera na Slovensku a v Albansku
b) zviditelnit SlovakAid
c) Vytvorit vslovenskej verejnosti pozitivny vztah krozvojovej spolupraci a k spolupraci
s predstavitemi obcianskej spolo¢nosti v Albansku

Aktivity a nastroje:

i) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stranke Ziadatela a socidlnych sietach
v slovenskom i anglickom jazyku (SR);

ii) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stranke partnera a socialnych sietach v albanskom
a anglickom jazyku (UA);

iii) Stretnutia sverejnymi Cinitelmi, predstavitelmi medzinarodnych organizacii a Statnou spravou
(Albansko);

iv) Prezentacia na odbornych podujatiach (konferencie);

v) Propagacné fotografie zprojektu budd Sirené na internete apremietané na verejnych
a vzdelavacich podujatiach v SR i UA.

Ciel'ové skupiny:
- Slovensko a Albansko: Sirokd verejnost, odborna verejnost v oblasti rozvojovej spoluprace
a zahranicénej politiky, podnikatelia

Zodpovednost za realizaciu PR aktivit:
- Projektovi manaZzéri predkladatela a partnera (vstupy doddvaju odborni pracovnici zo SR
a z Albanska)

7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

2.1.01 Tréneri/facilitatori tréningy pre MNO — 2 tréneri x 12 dni

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, instituciondlna a manazérska udrZatelnost

Projekt ma potencidl posilnit cielové skupiny vzhladom na to, Ze pocas vzdelavacich a sietovacich
aktivit nadobudnu doéleZité kompetencie, kontakty a motivaciu k rozvoju seba samych, obcianskeho
sektora, ako aj spoluprace medzi mimovladnym a vladnym sektorom. Tieto vklady tGc¢astnici nadobudnu
jednak prostrednictvom uacasti na vzdeldvani, ale aj vdaka insSpirativnym on-line stretnutiam so
slovenskymi lidrami, a taktieZ prostrednictvom svojej vlastnej participacie pri nadvazovani vztahov
a planovani aktivit s dalSimi ucastnikmi.
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Projekt dlhodobo posilni potencidl cielovych skupin, nakolko:
e Nadobudnu znalosti z oblasti participacie, advokacie, lobovania, budovania koalicii
e Dostanu inspiraciu na tému moznych modelov spoluprace, vydarenych projektov ¢i iniciativ zo
Slovenska a z Albanska,
e Projekt iniciuje a podporuje vlastné projekty ucastnikov a vdaka konzultaciam formuje

zrucnosti demokratického riadenia a medzisektorovej spoluprace.

Projekt poskytuje ucastnikom trvalé vedomosti a zruc¢nosti, ktoré bez dalSich vkladov zo strany donorov
moézu aktivne vyuZivat. Na druhej strane existuje mnoistvo komplementarnych projektov réznych
subjektov (vid kap. 2), v oblasti budovania obcianskej spoloc¢nosti, a teda Ze je vysoko pravdepodobné, Ze
ucastnici projektu budu tieto vedomosti a zruénosti nielen uplatriovat, ale aj dalej rozvijat.

Predkladany projekt priamo vyuZiva udrzatelhost nastavenu v predchadzajicom projekte, kde nadalej
vyuziva publikaciu a materidly, ktoré vznikli v rdmci predchadzajiceho projektu. Udrzatelnost sa prejavuje
aj vvyuziti nadviazanych vztahov sreprezentantmi vladneho sektora v predkladanom projekte — ich
motivacia dalej spolupracovat s mimovladnym sektorom je vyznamnym faktorom celkovej udrzatelnosti.
V minulosti sme v spolo¢nych projektoch v Albansku zahdjili peer-koucingové stretnutia, ktorych ucastnici
sa aktivne stretavaju aj v sucdasnosti. V predkladanom projekte chceme tento efekt dosiahnut novou
aktivitou Albanska Biela Vrana, v ktorej partner planuje pokracovat aj po ukonceni projektu.

Institucionalna udrzatelnost projektu je zabezpecena hlavne vtiahnutim reprezentantov vladneho sektora
do aktivit projektu, ako aj ich prepojenim s lidrami MNO a motivovanim k spolupraci jednak Studijnou
cestou na Slovensko a jednak cez ukazky dobrej praxe.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov
Priprava projektu:

Priprava projektu prebiehala za intenzivnej komunikacie a spolo¢ného planovania predkladatela
a partnerskej organizacie. Podkladom k pisaniu predkladaného projektu boli spatné vazby
Ucastnikov dvoch projektov, ktoré predkladatel a partnerska organizacia spolocne realizovali
v Albansku od roku 2015. Pripravy projektu sa v diskusii s partnerskou organizaciou zucastnili aj
predstavitelia vldadneho sektora, ktori prostrednictvom svojich odporucani vyrazne pomohli
formovat celkovy tvar projektu.

Projekt podavame na zaklade dlhorocnej spoluprace s projektovym partnerom, ktory na baze
dopytu od cielovej skupiny — lidrov MNO navrhol Ziadatelovi spolupracu na dosiahnutie hlavného
ciela projektu. Zakladna koncepcia vzdelavania lidrov MNO a predstavitefov samospravy bola
vymyslend partnerskou organizdciou na zaklade navrhu od aktivnych lidrov albanskych MNO,
pricom ostatné aktivity vznikli ako vysledok dohody a vyjasfiovania si cielov a priorit a zdielania
informdcii o potrebach koncovych uzivatefov medzi Ziadatefom a partnerom.

Realizacia projektu

Ucastnici projektu prechadzaju postupne emancipaciou svojej aktivnej Gcasti a participacie na
projektovych aktivitdch, pricom na zaciatku su viac-menej v pozicii prijimatelov, uUcastnikov
a inSpiratorov, ale postupne preberaju aktivnu rolu v organizovani, priprave a formovani obsahov
vzdeldvania ako aj sietovania a aplikacie poznatkov do praxe — ¢i uz ide o predstavitelov MNO
sektora alebo samosprav.
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Budovanie kapacit partnera: Okrem sustavného a vzajomného obohacovania sa oboch organizacii
navzajom prostrednictvom spolo¢ného koordinovania aktivit v kontexte medzinarodne;j
spoluprace, najma aktivity 1.1. a 1.8 si zamerané na tento ciel, kedZe v nich bude dochadzat
k vzdjomnej expertnej spoluprdci a vymene know-how lektorov zo Slovenska a Albanska. Aktivita
1.8 prispievaju k budovaniu kapacit partnerskej organizacie prostrednictvom umoZnenia Ucasti 2
reprezentantov partnera na vzdelavacej navsteve na Slovensku, ktorej sucastou je navsteva
podujatia Biela Vrana.

Aktivita 1.8 celkovo obsahuje prvok budovania kapacit partnera, pretoZe partnerska organizdacia
takuto aktivitu doteraz nepoznala a nepraktikovala a prejavila velky zaujem osvojit si jej filozofiu
a metodiku, aby ju mohla pouzivat aj po skonceni projektu.

Multiplikaény efekt: Predkladatel a partnerska organizdcia taktiez pozoruju multiplikaény efekt
u zvolenych predstavitelov statu, verejnej spravy a samosprayv, ktori sa zucastnili predchddzajuceho
projektu a zaroven prislubili ucast v predkladanom, pretoze svoju motivaciu spolupracovat s MNO
Siria aj medzi svojimi spolupracovnikmi a partnermi z prostredia statneho sektora, a ti vo zvySenej
miere preukazuju zaujem taktiez sa za¢astriovat na aktivitdch zameranych na posilnenie tohto typu
spoluprace. Multiplikaény efekt méa aj samotné sietovanie predstavitelov MNO, ktori vdaka nemu
nadvazuju nové partnerstva a spoluprace.

8. 3. Primerand technoldgia

N/A — Projekt neobsahuje technické rieSenia/nedodava technoldgie.

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)

9. 1. Profil Ziadatela

Pravna forma Ziadatela

Obcianske zdruzenie

Datum a cislo registracie

12.6.1997, ICO: 31782451

Pocet zamestnancov resp. spolupracujucich
SzCO - ak relevantné

12

Hlavna oblast posobenia

Rozvojova  spolupriaca,

prevencia a rieSenie
konfliktov, rozvoj obcianskej spolo¢nosti, obcianska
participdcia, participativne vzdelavanie

Pocet rokov pobsobenia Ziadatela v danom
regione

15 rokov

Vynosy/prijmy rok 2015 354280
Financ¢na kapacita Ziadatela organizacie rok 2016 436872
Naklady/vydavky | Rok 2015 361982
organizacie Rok 2016 436844

9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt
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Nazov projektu: Piliere Sektor: Demokraticka participacia a obcianska spolo¢nost, 15150
obcianskej spolo¢nosti:
Zefektivnenie spoluprdace
obcianskeho a statneho
sektora v Albansku

Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele
realizacie projektu poskytnuty implementacie | a vysledky
(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok intervencie
Albansko 99,968.00 SlovakAid 89,971.00 01/2017- Vid' nizsie
04/2018

Celkovym ciefom projektu je podporit demokratizacny a reformny proces v Albansku, prostrednictvom
zdielania transformacnych skusenosti SR v oblasti budovania obcianskej spolocnosti a spoluprace
vladneho a mimovladneho sektora. Specifickym cielom projektu je posilnend obcianska spoloénost v
Albansku prostrednictvom vybudovanych kapacit malych a strednych organizacii a dobre nastavenych
vztahov s verejnou spravou.

Vystupy projektu: Vystup 1.1 Vybudované kapacity vybranych lidrov malych a strednych mimovladnych
organizacii v Albansku; Vystup 1.2 Nastavené procesy v organizaciach absolventov vzdeldvania Akadémie;
Vystup 1.3. Sprava z analyzy vzdelavacieho programu Akadémia v anglickom a albanskom jazyku; Vystup
1.4. Posilnena spoluprdca medzi absolventmi vSetkych ro¢nikov vzdeldvania Akadémie navzdjom, ako aj
medzi absolventmi vzdeldvania a predstavitelmi verejnej spravy v Albansku; Vystup 2.1. Nadobudnuté
zruénosti Ucastnikov Akadémie v oblastiach nevyhnutnych pre spoluprdcu s verejnou spravou; Vystup 2.2.
Odovzdané skusenosti lidrov slovenskych mimovladnych organizacii a predstavitelov verejného sektora.

Nazov projektu: Konflikt ako Sektor: Demokraticka participacia a obéianska spolo¢nost, 15150
prilezitost — spolupraca
komunitnych lidrov a
samosprav v rieSeni konfliktov
(nasledkov vojny) na miestnej
urovni (Ukrajina).

Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele
realizacie projektu poskytnuty implementacie | a vysledky
(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok intervencie
Ukrajina 100000 SlovakAid 86300 01/2017- Vid' nizsie
05/2018

Ciel projektu: ZlepSenie spolupridce a partnerstva vladnych a mimovladnych organizacii vo vybranych
mestach, vybudovanie kapacit a prdvomoci miestnej spravy a samospravy v oblasti rieSenia konfliktov na
miestnej Urovni.

Vystupy projektu: Vybudovanie kapacit komunitnych lidrov a predstavitelov samospravy a miestnej
Statnej spravy 3 vybranych miest v participativnom planovani a rieseni konfliktov. Komunitné plany a
projekty zrealizované v 3 mestach Komunitné plany a projekty zrealizované v 3 mestach. Odovzdanie
skusenosti zo SR - 6 Ucastnikov absolvuje 1 mesacnu staz v SR

Nazov projektu: Lidri MNO pre | Sektor: Demokraticka participacia a obcianska spoloc¢nost, 15150
lepsie partnerstvo
a spolupracu v Albansku

Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele
realizacie projektu poskytnuty implementacie | a vysledky
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(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok intervencie

Albansko 99,344.00 SlovakAid 89409 10/2015 -
12/2016

Ciele: Podporit demokratizacny a reformny proces v Albdnsku v oblasti spoluprace vladneho a
mimovladneho sektora, Posilnenie spoluprace medzi mimovladnym a vladnym sektorom v Albansku
Vysledky: Vybudované kapacity lidrov albanskych MNO a reprezentantov vladneho sektora v oblasti
vzajomnej spoluprace

Nazov projektu: Skola Sektor: Demokraticka participacia a obcianska spolo¢nost, 15150
aktivneho obcianstva, Ukrajina
— Slovensko

Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele
realizacie projektu poskytnuty implementacie | a vysledky

(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok intervencie
Ukrajina 116,793.00 SlovakAid 100,000.00 10/2015 -

12/2016

Ciele: Efektivne fungujlica sStatna sprava, samosprava a obdianska spolocnost v regidnoch Chmelnickij,
Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, Zaporozie.Posilnena ucast ob¢anov na sprave veci verejnych vo
vybranych regidnoch

Vysledky: V1. Vybudované kapacity miestnych komunitnych aktérov (verejnej spravy, MVO, podnikatelov
a médii) v oblasti lokdlnej demokracie a pravneho statu (rieSenie konfliktov na lokalnej urovni,
multietnickd komunita, pradvo na informdcie, zapojenie presidlencov do komunitného Zzivota, apod; V2.
Podporené a realizované komunitné iniciativy organizované ucastnikmi projektu a konzultované expertmi
(Zivotné prostredie, volny Cas, vzdelavanie, transparentnost rozhodovania, pravo na informacie, zapajanie
presidlencov, apod.); V3. Posilnené kapacity komunitnych lidrov v oblasti lokdlnej demokracie a prav
obcanov.

Nazov projektu: V4 Academy for Sektor: uvedte sektor vzmysle vyzvy resp. sektor vsulade s DAC/OECD
Political Leadership 15150
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Ukrajina, 62,987.00 Visegrad Fund | 62,987.00 12/2014 -
Polsko, EUR EUR 11/2015
Madarsko
(veduca
organizacia)

Ciele: Ukrajina potrebuje riesit vazne problémy, ako je klesajuca ekonomika krajiny, energeticka
bezpecnost a politické reformy. Cielom projektu je uspokojit dopyt po novych politickych lidroch, ktori st
potrebni pre politickl obnovu krajiny. Akadémia bude trénovat buduce politické osobnosti, poskytne im
potrebné zrucnosti a vedomosti o demokratickych postupoch. Projekt si kladie za ciel ¢elit problémom
vzniknutym v stvislosti s aktudlnou krizou a posilnit stabilitu regidénu prostrednictvom podpory
skutoéného dialégu medzi politikmi a oblianskou spolo¢nostou. Diplomaticky tréning Ucastnikov, vratane
postupov pre prevenciu arieSenie konfliktov bude cenny pri vyjedndvani, regiondlnej spolupraci
a prevencii akéhokolvek budiceho medzinarodného sporu.

Vysledky: Vysledkom projektu bude nova politickd kultira na Ukrajine fungujica na zaklade
demokratickych postupov a hodndét. Posilnend bude aj regiondlna spoluprdca a dialég. Dosahy projektu
budd podmienené kratkodobymi vysledkami: lidri vyskoleni v Akadémii budl schopni profesiondlne
rokovat a vyjednavat, uplatfiovat demokratické postupy a rozvijat regionélnu spolupracu. Projekt bude
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tiez podporovat participaciu verejnosti prostrednictvom vzdeldvania buducich lidrov v efektivnej
komunikacii s obcianskou spolo¢nostou a ich zapojenia do riesenia problémov.

Nazov projektu: Mladi obcania — Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD
Cinitelia 15150
transformaéneho Demokraticka participacia a obc¢ianska spolo¢nost
procesu v Tunisku
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Tunisko, 110,388.50 SlovakAid 99,340.00 EUR 11/2013 -
Slovensko EUR 1/2015

Ciele: Celkovym cielom je posilnit kapacitu mladeze v Tunisku (v regidnoch El Kef, Jendouba, Béja a Siliana)

na aktivny obdiansky a verejny Zivot pomocou:

1. Posilnenia kapacit potencidlnych mladych lidrov z Tuniska v oblastiach nenasilného rieSenia
konfliktov, liderskych zru¢nosti a aktivneho obcianstva.

2. Vedenia mladych ludi z Tuniskych regiénov El Kef, Jendouba, Béja a Siliana k vacsej
senzitivite na potrebu pouZivania verejného dialégu v procese spolocenskej transformacie.

3. Posilnenia schopnosti mimovladnych organizacii v regione El Kef budovat kapacity v oblasti
verejného dialdgu a aktivneho obcianstva.

Vysledky: 1. MladeZ v regidnoch El Kef, Jendouba, Béja a Siliana vytrénovana v oblastiach aktivneho
obdianstva, liderstva a dobrého spravovania veci verejnych s dérazom na lokdlnu demokraciu. 2.
Mladez v regiénoch El Kef, Jendouba, Béja a Siliana vedoma potreby spolocenského dialdgu
a potrebnych nastrojov pre jeho uvedenie do praxe. 3. Miestne mimovladne organizacie schopné
aktivnej propagacie spolocenského dialdgu.

Nazov projektu: Zakorenenie Sektor: uved'te sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade s DAC/OECD
uspesného pribehu zmien v 15150
Tunisku: verejny dialdg a Demokraticka participacia a ob¢ianska spolo¢nost
obcianske povedomie
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Tunisko, 96,371. SlovakAid a 96,371. 6/2012
Slovens 56 EUR IVF 56 EUR -1/2014
Ko
Ciele:

Celkovym cielom je posilnit kapacity predstavitefov mimovladneho sektora a mimovladnych organizécii
za Ucelom zakorenenia pozitivnych zmien spojenych s transformacnym procesom v Tunisku pomocou:
1. Vytvarania verejného natlaku na dosiahnutie zmien vzorcov spravania verejnych institdcii

2. Posilnenia konstruktivneho a kultivovaného dialégu o verejnych otazkach a politikdch medzi ob¢anmi
a predstavitelmi verejnych institucii

3. Sietovania a vytvarania synergie medzi novovznikajicimi obcianskymi iniciativami a mimovladnymi
organizaciami

Vysledky:

1. Zrucni a aktivni zastupcovia z r6znych oblasti Tuniska, ktori boli vytrénovani v oblasti obcianskeho
povedomia v rdmci neformalneho vzdelavania

2. Zrucni organizatori a moderatori verejnych mitingov, ktori organizuju verejné stretnutia o aktualnych
témach

3. Zosietované a koordinované obdianske iniciativy v oblasti ob¢ianskeho vzdelavania a ludskych prav v
spoluprdci so slovenskymi expertmi.

21



Nazov projektu: Posilnovanie Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD
fundraisingovych kapacit 15150
mimovladnych Demokraticka participacia a ob¢ianska spolo¢nost
rozvojovych organizacii v Strednej
Eurdpe
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Slovensko, 613,324.00€ Eurdpska 465,208.00 € april 2010
Ceskd komisia -
republika, september 2012
Madarsko,
Polsko, Velka
Britania
Ciele:

Celkovym cielom projektu bolo budovat spolupracu a umoznit vymenu skdsenosti medzi
mimovlddnymi organizaciami, ich ndrodnymi platformami a fundraisingovymi expertmi v Stredne;j
Eurdpe, prispiet k ich vzajomnému vzdelavaniu a posilnit fundraisingové kapacity na mobilizovanie
vacsej finanénej podpory zo sukromnych zdrojov na rozvojové a humanitarne akcie. Viac informacii o
vysledkoch je na: http://www.ngdofundraising.net/

Nazov projektu: V4 Aid — Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade s DAC/OECD:
Spojena podpora pre 99820
Miléniové rozvojové ciele Rozvoj vzdelania a verejného povedomia
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Ceska 1,109,369 EUR | Eurdpska 1,109,369 EUR Februar 2011 —
republika komisia Januar 2014
(veduca (EuropeAid),
organizacia), SlovakAid
Slovensko, (na
Madarsko, Slovensku)
Polsko
Ciele:

Celkovym cielom je zvysit potencial a zlepsit vykon krajin V4 v medzinarodnej spolupraci, a tak posilnit
rozvojovu spolupracu (ODA) novych ¢lenskych statov v rdmci dosahovania Miléniovych rozvojovych
cielov (MDGs). Specifickym cielom je upevnit zameranie na znizovanie chudoby v ramci politik ODA
krajin V4.

Vysledky:

Vysledok 1: Veduci reprezentanti Ceskej republiky, Pol'ska, Madarska a Slovenska sa zaviazali spolo¢ne
postupovat v implementacii stratégii rozvojove] spoluprace, dosahovani cielov medzinarodného
rozvoja a efektivnom napredovani v znizovani chudoby.

Vysledok 2: Zurnalisti z Ceskych, Polskych, Madarskych a Slovenskych médii prevezmu tlohu
rozprudenia narodnych diskusii o angaZovanosti krajin V4 v znizovani chudoby.

Vysledok 3: Obyvatelia krajin V4 su lepsie informovani o rozvojovych zaleZitostiach a narodnych
politikdch ODA a ziskané vedomosti aplikuju v ich obcianskych, spotrebitelskych, politickych
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9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine

Partner¢. 1

Nazov

Partners Albania for Change and Development

Pravna forma

Neziskova organizacia

Datum a Cislo registracie

17/04/2001 — BG8384206

Hlavna oblast pdsobenia

Partners Albania for Change and Development (PA)
je albanska organizdcia zaloZzena vroku 2001.
Partners Albania buduje platformy pre komunity,
organizacie obcianskej spolo¢nosti, vlddu a firmy za
Ucelom rozvoja adosiahnutia konStruktivnej
zmeny.

PA ma viac ako $trnastrocné skisenosti na lokalnej
a medzindrodnej drovni, na ktorych spdjanim
poznania s inovativnymi nastrojmi a technikami
formuje udrzatelné rieSenia a efektivnych lidrov.
PA  buduje medzi organizaciami obcianskej
spoloc¢nosti, centradlnou a lokdlnou vladou, firmami
a médiami priestor pre spolupracu, ktora smeruje
k udrzatelnému socioekonomickému
a demokratickému rozvoju v Albansku.

Programové oblasti Cinnosti PA, ktoré sa vyvinuli
v priebehu rokov, su: LiderSip arozvoj vtretom
sektore, Pradvny ramec tretieho sektora,
Spolocenska zodpovednost a filantropia,
Socioekonomicky rozvoj, Participatné procesy
adobré spravovanie na centrdlnej drovni,
Participacné procesy a dobré spravovanie na
lokalnej Urovni, Socidlna sudrznost.

Pocet zamestnancov — ak relevantné

16

Zdroj prijmov

Granty, platené sluzby, poradenské sluzby

Opiste  skusenosti partnera s obdobnymi
aktivitami ako predpoklada intervencia/uvedte
priklady aktivit resp. projektov

Partners  Albania pravidelne vypracovava
komplexné hodnotenia kapacit lokalnych
mimovladnych organizacii a ich potrieb v oblastiach

zahfiajucich advokaciu, protikorupénu
a organizacnu udrzatelnost. Na zaklade
identifikovanych potrieb v hodnoteniach

(2001/2004), Partners—Albania vyvinulo Tréning
a program technickej pomoci pre mimovladne
organizacie avyskolilo viac ako 2663 zastupcov
tychto organizacii.

PA zvysilo kapacity organizacii tretieho sektora
efektivnejsie sa zapajat a participovat
v konzultacnych procesoch suvisiacich s politikami
a stratégiami, atakisto kapacity Sirit osvedcené
postupy prostrednictvom rozvoja advokacie
a schopnosti monitorovania. PA buduje kapacity
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mimovladnych organizacii v advokacii alobingu a
v procesoch navrhovania zdkonov poskytujic im
zrucnosti a techniky na to, aby ako boli uspesné
v participaénom procese, ako aj v procesoch tvorby
politik.

PA podporovalo participacné procesy formovania
politik ako spbsoby vzdeldvania a uchddzania sa
0 obsahové vstupy zo strany verejnosti,
facilitovanim dialégu medzi obcianskou
spoloénostou a predstavitelmi vlady a transferom
dolezitych politickych znalosti kli¢ovym aktérom;
poskytlo vacsi pristup obcianskej spolo€nosti

a umoznilo mimovladnym organizacidm
a zdujmovym  skupinam  ovplyviiovat  vladu
a prispievat  k ucinnej  formulacii politiky;

monitorovalo proces formulacie politiky za ucelom
uistenia sa, Ze zavazky su reSpektované a oficidlny
navrh zdkona skutocne reprezentuje to, ¢o bolo
diskutované avylepSované spatnou vazbou od
zaujmovych skupin.

Od roku 2012 PA vspolupraci slokalnymi
partnerskymi  organizdciami ainymi  aktérmi
pracuje na vytvoreni mechanizmu pre obciansku
participaciu v procese prijimania rozhodnuti. Ako
sucast tejto snahy, PA implementovalo mnoistvo
aktivit vratane hodnoteni a prieskumov na lokalnej
a ndrodnej Urovni, pomoci pre lokalne organizacie
prostrednictvom tréningov a priameho koucingu za
Ucelom zasadenia sa za mechanizmy, ktoré zaistia
obdciansku participaciu v procese tvorby rozhodnuti,
atd.

Histdria spoluprace so Ziadatefom

Partners Albania je spolu so Ziadatelom c¢lenom
globdlnej spolupracujicej siete 19 nezavislych
centier, ktoré charakterizuje podobné zameranie
Cinnosti  ako aj dlhoro€nd medzindrodnd
spolupraca. Obe centrd maju za sebou viac ako
dekdadu skudsenosti z poskytovania  tréningov
a poradenskych sluZieb, najma v zaujme rozvoja
a posilnenia obcianskeho sektora.

Tréningovi experti Ziadatela poskytli niekolko
tréningovych a Skoliacich programov c¢lenom PA
alidrom lokdlnych  neziskovych  organizacii
v Albansku. Vacésinu spolocnych tréningovych
programov  tvoria:  Fundraising a schopnosti
samofinancovania pre neziskové organizacie;
Partners model spoluprace, Advokacia a lobing,
Tréning mediacie atd. Partnerska organizacia
a predkladatel spolu v obdobi 2015-2016 realizovali
projekt SAMRS/2015/ZB/01/03.
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