UVODNA STRANA PROJEKTOVEHO DOKUMENTU

7 vrs

1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
Ukrajina, Cernigov SAMRS/2017/UA/1/3

3. Nazov projektu:
Samosprava pre ludi. Budovanie kapacit miestnej samospravy a miestnej Statnej spravy v oblasti
spoluprdce s obanmi.

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
$tatna sprava, samosprava a obcianska spolo¢nost 15150

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:

1.1.2018 31.12.2018

8 . PoZzadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
89386 Eur 9980 Eur

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):
MART, Prospekt miru 21a, apt. 15, P.O. Box 79, Chernihiv 14000
Director: Serhiy Burov, seburov@gmail.com

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Projekt reaguje na ciel vyzvy, ktorym je Zlepsenie efektivnosti Statnej spravy a obcianskej
spolocnosti. Zameriava sa na budovanie kapacit volenych predstavitelov i pracovnikov miestnej
samospradvy i miestnej statnej spravy vo vybranych regiénoch Ukrajiny.

Vybrani predstavitelia miestnej verejnej spravy, ktori uz maju skisenost s trénovanim, budu
preskoleni v metédach zapdjania ob¢anov do planovacich procesov a do rozhodovania. Vysledkom
projektu tak bude 22 vyskolenych trénerov, ktori nasledne uskutocnia najmenej 44 tréningov

v Uradoch miestnej verejnej spravy. Konecnymi prijimatelmi budovania kapacit su ludia vo verejnej
sprave, ktori maju vdaka decentralizacnym reformam viac kompetencii, moznosti aj potreby
zapajania obcanov do rozhodovania o rozvoji miest a obci. Spolu bude preskolenych najmenej 660
fudi z verejnej spravy. Vysledkom bude zlepsSenie spoluprace s ob¢anmi v oblasti participativneho
planovania, prijimania a spracovavania podnetov, spoluprace s obcianskymi organizaciami

a s miestnym biznisom. Vdaka tréningu na Slovensku sa tréneri zozndmia aj so slovenskymi
skdsenostami v tejto oblasti, navstivia samospravy a rézne projekty participativneho rozvoja miest
a obci.

Po skonceni tréningu budu vyskoleni tréneri pokracovat v trénovani v rdmci inych projektov
lokalneho partnera.
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ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)
1. 1. Zhrnutie projektu v slovenskom jazyku

Zamerom projektu je prostrednictvom vypracovanych metodik a vySkolenych trénerov priniest metddy
a techniky obcianskej participacie do ukrajinskej miestnej verejnej spravy.

Cielfova skupina: predstavitelia miestnych samosprav a Uradov miestnej Statnej spravy, ktori maju
skdsenosti s trénovanim a spolupracou s obcianskym sektorom na réznych lokdlnych a komunitnych
projektoch. 22 trénerov bude vybranych z 4-5 oblasti Ukrajiny, ktoré budu cielovymi regiénmi tohto
projektu. Najmenej dva z vybranych regidnov budu vychodné regidny, ktoré su dotknuté transformdciou,
ale aj vojnou na Uzemiach ovladanych separatistami, a jej dosledkami (presidlenci, obsluha docasnych
hrani¢nych prechodov, , cestovny ruch” medzi Ukrajinou a Uzemiami ovladanymi separatistami, apod.)

Konecni prijemcovia: predstavitelia miestnej verejnej spravy z danych vybranych regiénov, ktori maju
motivaciu a chut zapajat obcanov, vidia v tom hodnotu, avSak chybaju im nastroje, G¢inné mechanizmy,
ako tie procesy nastavit ucinne a zaroven participativne a inkluzivne. Celkovo bude v ramci projektu
vyskolenych najmenej 660 predstavitelov miestnej verejnej spravy a budu pripravené materialy a tréneri,
aby tie $kolenia mohli pokracovat aj po skonéeni projektu.

V rdmci sektorovej priority $tatna sprava, samosprava a obéianska spoloénost, posiliiovanie Géasti
obcanov na sprave veci verejnych reaguje na tri zo Styroch zamerani vyzvy:
e posiliiovanie Ucasti obCanov na sprave veci verejnych: sicastou projektu je budovanie kapacit
pre participativne planovanie, zapojenie roznych aktérov v rdmci lokalnych komunit;
e podpora spoluprace a partnerstva vladnych a mimovladnych organizacii: v ramci procesu
budovania kapacit budu spolupracovat sektor verejnej spravy s obcianskym sektorom,
e budovanie kapacit a prdvomoci miestnej spravy a samospravy: tréning trénerov, individudiny
koucing a konzultacia zrealizovanych tréningov Ucastnikov su silnym ndstrojom budovania
kapacit, navyse v oblasti, ktora je pre tuto cielovi skupinu malo pokryta inymi projektmi.

Projekt planuje vyuiitie slovenskych skdsenosti, v oblasti reformného, transformacného a integracného
procesu, ktorym Slovenska republika presla v minulom obdobi, ale aj zdielanie velmi aktualnych
problémov a skusenosti s obcianskou participaciou a medzisektorovou spolupracou na tUrovni miest a obci.
Predpoklada vyrazné zapojenie slovenskych trénerov a konzultantov, ako aj staz ukrajinskych trénerov na
Slovensku.

Projekt ma jeden Specificky ciel:
1. Posilnit kapacity miestnej spravy a obcianskej spolocnosti v oblasti obcianskej participacie a
komunitného rozvoja
Planované vystupy:
Vystup 1.1. Vypracované ucebné materialy
Vystup 1.2. PreSkoleni tréneri zo samospravy a obcianskeho sektora
Vystup 2.1. Absolvované studijné cesty
Vystup 2.2. Vyskoleni predstavitelia miestnej spravy

Aktivity: Priprava u¢ebnych materidlov (januar-marec 2018); dva tréningy pre trénerov (marec

a september 2018), dve Studijné cesty na Slovensko (m3j-juin 2018), pilotné tréningy v samosprdvach
realizované vyskolenymi trénermi (jesen 2018); zaverecné stretnutie trénerov a dopracovanie ucebnych
materialov (december 2018).



1. 2. Project summary

The aim of the project is to bring methods and techniques of civic participation to the Ukrainian local
public administration through developed methodologies and trained trainers.

Target group: Representatives of local governments and local government authorities who have
experience of training and cooperation with the civil sector on various local and community projects. 22
trainers will be selected from 4-5 regions of Ukraine, which will be the target regions of this project. At
least two of the selected regions will be the eastern regions affected by the transformation but also by the
war in the territories controlled by the separatists and its consequences (IDPs, temporary border
crossings, "tourism" between Ukraine and separatist-controlled territories, etc.)

Final Beneficiaries: Local government officials from the selected regions, who have the motivation and
willingness to engage with citizens, see value, but lack the tools, effective mechanisms to set up processes
efficiently and simultaneously participative and inclusive. In total, at least 660 representatives of local
government will be trained in the project, and materials and trainers will be ready to continue the training
after the project is over.

Within the sectoral priority of “public administration, local government and civil society, empowering
citizens”, the project responds to three of the four challenges:

e Strengthening citizen participation in governance: the project is building capacity for participatory
planning, involving different actors within local communities;

e Promoting cooperation and partnerships between governmental and non-governmental
organizations: within the capacity-building process, the public sector will cooperate with the civil
sector,

e Capacity building and local government and local government competences: training of coaches,
individual coaching and consultation of participant trainings are a powerful tool for capacity
building, in addition to an area that is little covered by other projects for this target group.

The project envisages the use of Slovak experience in the reform, transformation and integration process
that the Slovak Republic has undergone in the past, as well as the sharing of very current problems and
experiences with civic participation and inter-sectoral cooperation at the level of towns and
municipalities. It involves a strong involvement of Slovak trainers and consultants as well as an internship
of Ukrainian trainers in Slovakia.

The project has one specific objective:
Improving capacity building of local government and civil society in the area of civic participation and
community development.

Planned Outputs:

Output 1.1. Developed learning materials

Output 1.2. Trained trainers from self-government and the civil sector
Output 2.1. Study tour in Slovakia

Output 2.2. Trained local government officials

Activities: Preparation of teaching materials (January-March 2018); Two trainings for trainers (March and
September 2018), two study trips to Slovakia (May-June 2018), pilot training in local government by
trained trainers (autumn 2018); Final meeting of trainers and finishing of teaching materials (December
2018).



1. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Zapojenie predstavitelov miestnych komunit do rozhodovacieho procesu je jednou z podmienok Uspechu
demokratickych reforiem, ktoré prebiehaji na Ukrajine. Pomaha to v praxi uplatfiovat decentralizéciu
moci a SirSie pravomoci miestnych komunit, ktoré dostali v novej legislative. Toto je jeden zo zakladnych
principov pristupu k rozvoju na zdklade demokracie, pravneho statu a ludskych prav. Sucasna legislativa
umoznuje niektoré formy zapojenia obcanov, ako napriklad miestna iniciativa Ci verejné vypocutia, ale
vacsSina samosprav ich v sicasnosti vyuziva len zriedka, alebo ich ob¢anom Uplne odopiera a tak miestni
obdéania nemaju moznost redlne ovplyvriovat rozhodnutia o smerovani rozvoja svojej obce ¢i mesta.

V stcasnosti uZ existuje legislativa, ktora vytvara dost Siroké spektrum moznosti pre ovplyviiovanie
rozhodnuti samospravy ¢i miestnej Statnej sprdvy obcanmi ¢i komunitami. Tieto moZnosti sa vsak
nevyuzivaju dostato¢ne ani ob¢anmi, ani samospravami, Casto tiez nie sU vytvorené transparentné
procedury na uplatfiovanie tejto legislativy na miestnej Urovni. Neexistuje poradenstvo pre samospravy
a urady miestnej Stdtnej spravy v oblasti tvorby lokdlnych predpisov a nariadeni z hladiska rovnosti
pristupu obcanov k rozhodovaniu na miestnej Urovni. Osobitnym problémom je rovnost Zien a muzov
v rozhodovani, ako aj rovnoprdvny pristup k informdcidm a rozhodovaniu zo strany komunit vnatornych
presidlencov, ale aj inych marginalizovanych skupin obyvatelstva (napr. 0s6b s postihnutim, chudobnych,
seniorov, apod.).

Samosprdvy si vsucasnosti upravuju participdciu obcanov roznym spdsobom, ale vacéSinou ide len
o formalny pristup, kde Ucast ob¢anov nie je beznou sucastou kazdodenného Zivota Uradov. Rozhodnutia
na miestnej Urovni v praxi vo vacsine pripadov nezohladnuju nazor obyvatelov, neodraza sa v nich princip
rodovej rovnosti ani zapdjania slabSich skupin spolocnosti. V niektorych pripadoch sa v politikach rozvoja
mladeZe objavuje snaha zapojit mladez, ale odraza skér pristup zaloZeny na uspokojovani potrieb, nez
umochovanie mladych fudi v schopnosti vystupovat za svoje zaujmy a spolupodielat sa na planovani
rozvoja miest a obci.

Velmi cCasto samospravy aurady chapu zapojenie obcanov ako pritaz anevidia prinosy v oblasti
udrzatelnosti arozvoja ludského kapitdlu a aktivizacii komunity. Z druhej strany, po poslednych
samospravnych volbach pracuje na miestnej Urovni mnoZstvo progresivnych Uradnikov, ako aj volenych
predstavitelov (primatorov, starostov, poslancov), ktori maju snahu zapdjat komunity, ale chybaju im
metodiky a skusenosti vtom, ako to robit efektivnym spdsobom, aby rozhodnutia boli uskutoénené
a zaroven aby do procesu boli zapojeni rézni stakeholderi, od odbornikov, cez miestnych obyvatelov, aZ po
tie skupiny obyvatelstva, ktoré maju zvycajne mensiu silu amoc na presadenie svojich zaujmov
(marginalizované skupiny, deti a mladez, apod.)

Slovenska skdsenost je pre Ukrajinu velmi relevantnd najmé preto, Zze podobne ako na Ukrajine, aj na
Slovensku boli v réznych etapdch decentralizdcie a rozvoja obcianskeho sektora vyskusané rézne pristupy
k rieseniu lokalnych problémov. Na Slovensku sa ukazuju ako Zivotaschopné kooperativne pristupy na
rozdiel od konfrontacnych, ktoré su ucinné len v extrémne vyhrotenych konfliktoch medzi mocou
a obéanmi. Vo vacsine beznych rozvojovych planov miest a obci sa osvedcuje vyjednavanie, facilitované
mnohondsobé stretnutia v réznych formatoch, kreativne techniky zbierania nazorov na verejnych
stretnutiach. Tieto techniky mnohé slovenské samospravy aktivne vyuzivaju a projekt umozni ukrajinkym
trénerom zoznamit sa na mieste s ich skisenostami. Ukrajinska spolo¢nost v sticasnej situacii potrebuje
viac nekonfrontacnych pristupov rieSenia problémov na lokalnej drovni, ktoré ale zaroven zabezpecia
transparentné a inkluzivne rozhodovanie pri reSpektovani détojnosti a fudskych prav.

Zamerom projektu je prostrednictvom vypracovanych metodik a vySkolenych trénerov priniest metddy
a techniky obcianskej participacie do ukrajinskej miestnej verejnej spravy.
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Cielova skupina: predstavitelia miestnych samosprav a Uradov miestnej Statnej spravy, ktori maju
skdsenosti s trénovanim a spolupracou s obcianskym sektorom na réznych lokdlnych a komunitnych
projektoch. 22 trénerov bude vybranych z 4-5 oblasti Ukrajiny, ktoré budu cielovymi regiénmi tohto
projektu. Najmenej dva z vybranych regidnov budu vychodné regidny, ktoré su dotknuté transformaciou,
ale aj vojnou na Uzemiach ovladanych separatistami, a jej dosledkami (presidlenci, obsluha docasnych
hrani¢nych prechodov, , cestovny ruch” medzi Ukrajinou a Uzemiami ovladanymi separatistami, apod.)

Konec¢ni prijemcovia: predstavitelia miestnej verejnej spravy z danych vybranych regidnov, ktori maju
motivaciu a chut zapéjat ob¢anov, vidia v tom hodnotu, avsak chybaji im nastroje, u¢inné mechanizmy,
ako tie procesy nastavit U¢inne a zaroven participativne ainkluzivne. Celkovo bude v ramci projektu
vySkolenych najmenej 660 predstavitelov miestnej verejnej sprdvy a budu pripravené materialy a tréneri,
aby tie skolenia mohli pokracovat aj po skonéeni projektu.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

Lokalny partner projektu sa dlhodobo venuje oblasti fudskopravneho pristupu k rozvoju na Urovni samosprav. Projekt
vychadza zo znalosti a skusenosti lokdIneho partnera a jeho spolupracujuicich organizacii.

UNDP v Ukrajine sa venuje implementacii tohto pristupu zameraného na umocrfiovanie lokdlnych aktérov
a marginalizovanych skupin, vratane mensin a Zien a zapojenie ich do procesov rozhodovania na miestnej Urovni.

http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2016/12/23/civil-society-organisations-
trained-on-human-rights-based-approach.html

http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2017/01/23/want-to-know-more-about-
the-human-rights-based-approach-register-for-a-training-for-civic-activists-.html

Projekty UNDP vsak pracuju prevazne s obCianskym sektorom. Komplementdrnou vyhodou tohto projektu bude, ze
sa zameriava na predstavitelov miestnej verejnej spravy.

Decentralizaciu a osvetu o novych moznostiach spoluprace obcanov a samospravy podporuje aj Eurdpska
komisia, Open Society Institute, International Renaissance Foundation, USAID, Ford Foundation, Polsko -
Amerykanska Fundacja Wolnosci, German Marshall Fund of the United States, velvyslanectva krajin EU, Ci
Velvyslanectvo USA na Ukrajine.

http://www.prostir.ua/?grants=konkurs-na-otrymannya-hrantiv-pidtrymka-initsiatyv-hromadyanskoji-
osvity

http://openaid.gov.ua/uk/projects/756

Osobitnym prikladom je projekt zamerany na polski a ukrajinskd skisenost s obcianskymi konzultaciami,
v ktorom je zapojeny aj lokdlny partner tohto projektu. Obcianske konzultacie vSak tvoria iba jeden
element metdd obcianskej participacie. Podavany projekt chce ¢erpat skisenosti aj z tohto ukon¢eného
projektu.

http://mart-ngo.org.ua/ua/2014-07-08-12-02-58/2015-12-22-12-22-55/video/item/745-hromadski-
konsultatsii-dosvid-ukrainy-ta-polshchi

2. CIELE, SPECIFICKE CIELE, VYSTUPY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
2.1. Celkovy ciel projektu

Celkovym cielom projektu je efektivne fungujlica statna sprava a ob¢ianska spolo¢nost. Projekt tak
reaguje na hlavny ciel vyzvy, ktorym je podpora Ukrajiny pri budovani stabilného fungujiceho
demokratického Statu a zlepSenie Zivotnych podmienok jeho obyvatelov. Zameriava sa na budovanie
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kapacit statnej spravy, samospravy a obcianskeho sektora so zameranim na zlepsenie spoluprace medzi
verejnou spravou a obéanmi a zapdjanie ob¢anov do rozhodovania na miestnej trovni. Priamo tak zlepSuje
Zivot obyvatelov krajiny a posiliuje udrzatelné demokratické mechanizmy.

V rdmci sektorovej priority $tatna sprava, samosprava a ob¢ianska spoloénost, posilfiovanie Géasti
obcanov na sprave veci verejnych reaguje na tri zo Styroch zamerani vyzvy:
e posiliovanie Gcasti ob¢anov na sprave veci verejnych: sicastou projektu je budovanie kapacit
pre participativne planovanie, zapojenie roznych aktérov v rdmci lokalnych komunit;
e podpora spoluprace a partnerstva vladnych a mimovladnych organizacii: v ramci procesu
budovania kapacit budu spolupracovat sektor verejnej spravy s obcianskym sektorom,
e budovanie kapacit a pravomoci miestnej spravy a samospravy: tréning trénerov, individudiny
koucing a konzultacia zrealizovanych tréningov Ucastnikov su silnym nastrojom budovania
kapacit, navyse v oblasti, ktora je pre tuto cielovu skupinu malo pokryta inymi projektmi.

Projekt planuje vyuzitie slovenskych skusenosti, v oblasti reformného, transformacného a integracného
procesu, ktorym Slovenska republika presla v minulom obdobi, ale aj zdielanie velmi aktudlnych
problémov a skusenosti s obcianskou participaciou a medzisektorovou spolupracou na Urovni miest a obci.
Predpoklada vyrazné zapojenie slovenskych trénerov a konzultantov, ako aj stz ukrajinskych trénerov na
Slovensku.

Projekt zapadd do priorit ukrajinskej vlady, kedZe podporuje proces decentralizacie, zvySenie kompetencii
a kapacit na miestnej Grovni, ¢o je priamo v Ulohach vlady na r. 2016-2017:
http://reforms.in.ua/ua/news/osnovni-zavdannya-shchodo-decentralizaciyi-na-2016-rik
http://decentralization.gov.ua/
https://www.facebook.com/volodymyrgroysman/posts/315319488636972

TieZ reaguje na doblezity problém integracie presidlencov, mensin a inych marginalizovanych skupin,
rovnopravne zapojenie Zien a dokonca participaciu mladeze.

3.2. Specifické ciele projektu
Projekt ma jeden Specificky ciel’
Posilnit kapacity miestnej spravy a obcianskej spolo¢nosti v oblasti obcianskej participacie a komunitného rozvoja

Indikatory: zo 660 predstavitefov samosprav, ktori budu preskoleni sa najmenej 400 zapoji do projektov
komunitného rozvoja vo svojich mestach. Z 22 vyskolenych trénerov bude najmenej 18 pokracovat v multiplikécii
ziskanych vedomosti a skisenosti v réznych mestach Ukrajiny.

Zdroje overenia: spravy supervizorov skoleni a lokdlneho partnera, ktory s trénermi a absolventmi Skoleni bude
nadalej spolupracovat, spravy v miestnych médiach, spravy na socialnych sietach

3.3. Vystupy projektu a indikdtory

Vystup 1. Vypracované ucebné materidly
Indikatory: text materidlov v ukrajinskom jazyku, videa, zbornik dokumentov - 660 ks;
Zdroje overenia: 150-200 stran textu, vydané 2 publikacie (priru¢ka pre trénerov a material pre
Ucastnikov).

Vystup 2. Preskoleni tréneri zo samospravy a obcianskeho sektora
Indikatory: 22 trénerov, minimalne polovica z nich z radov miestnej verejnej spravy absolvuje
spolu 6 tréningovych dni, individualny koucing a superviziu pri vlastnych realizovanych tréningoch;
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Zdroje overenia: zoznamy Ucastnikov tréningov trénerov, vypracované domace zadania, vysledky
skusok.

Vystup 3. Absolvované studijné cesty
Indikatory: spolu 22 Ucastnikov dvoch Studijnych ciest v SR, kazdd v trvani 5 dni;
Zdroje overenia: programy Studijnej cesty, vypracované domdce zadania Ucastnikov.

Vystup 4. Vyskoleni predstavitelia miestnej spravy
Indikatory: spolu minimalne 44 tréningov uskutocnenych v 4-5 regiénoch Ukrajiny, najmenej 660
ucastnikov skolent;
Zdroje overenia: zoznamy ucastnikov, programy skoleni, evalua¢né harky od ucastnikov Skoleni,
spravy v miestnych médiach

3.4. Aktivity projektu a vstupy
Vystup 1. Vypracované ucebné materialy

Aktivita 1.1 Priprava uc¢ebnych materialov (januar-marec 2018)
Materialy budd obsahovat texty slovenskych aj ukrajinskych expertov. Budu obsahovat:

- Prirucku pre trénerov (odborné texty, tréningové moduly, videa)

- Prirucku pre ucastnikov, teda ludi so samospravy a miestnej statnej spravy s konkrétnymi
pripadovymi studiami z Ukrajiny a zo Slovenska, pripadne z inych krajin s popisom metodik,
ako zapajat verejnost do rozhodovania na miestnej Grovni.

- Analyzu miestnej legislativy a zbornik relevantnych pravnych predpisov (elektronicky)
Materidly pripravuje predkladatel projektu spolu s lokdalnym partnerom. Obe organizacie maju skusenosti
s trénovanim a realizovanim metodik fudskopravneho pristupu k rozvoju aj obcianskej participacie.
Program tréningu by mal obsahovat nastroje na riesenie lokdlnych problémov na baze respektovania
[udskych prav a na principoch obdéianskej participacie. Obe casti publikacie budi obsahovat autorské
materialy vytvorené Specialne pre tento Ucel, so zohladnenim Specifickych potrieb ukrajinskych
Ucastnikov. Publikacia bude spolo¢nym produktom. Za vyber a obsahovu redakciu textov zodpoveda
predkladatel, za vydanie a jazykové korektury zodpoveda partner (materidly vyjdu v ukrajinskom jazyku.)
Tréningy trénerov (Aktivity 2.1 a 2.2) sa uskutocnia s pomocou prvej verzie materialov, na konci projektu
sa zapracuju pripomienky samotnych trénerov aj Ucastnikov 44 Skoleni v miestnych samospravach.

Vstupy: ukrajinski a slovenski experti — autori textov, metodik (editacia prirucky a odborna garancia),
vydavatel, prekladatel slovencina/ukrajinéina, pocitace, internet

Aktivita 1.2 Sumarne stretnutie a finalna tprava materialov (december 2018)

Poslednou aktivitou projektu je jednodnové stretnutie novovyskolenych trénerov a ich
tutorov/supervizorov. Ciefom stretnutia je formalne ukoncenie projektu a odovzdanie certifikatov
uspesnym absolventom vzdelavania, ale najma zozbieranie pripomienok a podnetov ku konec¢nej podobe
oboch publikacii. Tréneri budd aj pocas samotného projektu prispievat svojimi pripadovymi stadiami

a napadmi. Na tomto stretnuti sa zhrna posledné pripomienky a pripravi sa vystupna podoba publikacie.
Stretnutie bude organizovat lokalny partner, slovenski autori sa budu podielat na dokonéeni poslednych
Uprav publikacie.

Vstupy: cestovné, diéty, ubytovanie a strava, miestnost, ukrajinsky tréner, metodik, vydanie materialov,
PR



Schéma aktivit
projektu

1.2 Zavereéné stretnutie ‘
trénerov a finalna Gprava
materialov 4.1 Pilotné tréningy v
samospravach

-

kazdy tréner urobi 2 pilotné
3.1 Dve $tudijné cesty na Slovensku tréningy, spolu 44 tréningov
pre spolu 660 predstavitel'ov
verejnej spravy

1.1: Priprava ucebnych

materialov
dve skupiny po 11 Géastnikov

\ - buddicich trénerov
2.2. Tréning trénerov II.

2.1 Tréning trénerov I.

praktické skasky trénerskych
zruénosti novovyskolenych
22 trénerov: predstavitelia trénerov
verejnej spravy a
mimovladneho sektora

Vystup 2. Vyskoleni tréneri

Aktivita 2.1 Tréning trénerov I. (marec 2018)

Uskutocni sa konkurz medzi absolventmi predchadzajucich kurzov lokadlneho partnera a jeho partnerov.
Budu vybrani ludia, ktori maju predpoklady stat sa trénermi a vyznaju sa v problematike miestnej verejnej
spravy. Najmenej polovica z nich bude priamo zo sektora verejnej spravy. Vyber 20-22 ludi (4-5 oblasti, 8-9
miest) bude robit lokalny partner v spolupraci so slovenskym metodikom. Vyberovy proces musi byt velmi
dokladny, kedZe ide o Iudi, do ktorych sa bude v rdmci projektu vela investovat a ocakava sa od nich
aktivne posobenie v samospravach v najblizsich rokoch. Preto musia prejst niekolkostupfiovym vyberom
so zapojenim nielen ukrajinského partnera, ale aj slovenskych odbornikov.

Tréning (3 dni) na tému obsahu prirucky ako aj tréning trénerskych zrucnosti (obsah tréningu v prilohe);
Po ukonceni tréningu Ucastnici vypracuju domdce zadanie (identifikacia lokalnych problémov, ktoré sa
daju riesit fudskopravnym pristupom a obcianskou participaciou). Tréning realizuju spolu slovenski aj
ukrajinski tréneri. Na tréningu sa vyZaduje pritomnost viacerych trénerov, nakolko Ucastnici sa delia na
niektoré cvi¢enia na mensie podskupiny, ktoré pracuju paralelne vo viacerych miestnostiach. U&astnici
tréningu si tak m6zu prakticky precvicit rézne situacie, na ktoré sa pripravuju.

Popis obsahu tréningu v prilohe je len orientacny, obsah bude vytvoreny na mieru presne pre potreby
danej skupiny Ucastnikov v spoluprdci s odbornikmi zo strany lokdlneho partnera. Popisy v prilohe 4 st len
dokumentiaciou toho, Ze predkladatel je kompetentny vytvorit tréningy a prirucky v danych témach.

Vstupy: slovenski aj ukrajinski tréneri, metodik, cestovné trénerov, ubytovanie a strava Ucastnikov,
prendjom ucebne a techniky, cestovné ucastnikov, skoliace materialy

Aktivita 2.2 Tréning trénerov Il. (september 2018)

Tréning 3 dni, bude zamerany na vyskusanie si Uc¢astnikmi konkrétnych modulov, ktoré budu v budidcnosti
realizovat, od slovenskych a ukrajinskych trénerov obdrzia spatnd vazbu a pomoc. V rdmci tréningu bude
aj priestor na zakomponovanie elementov z absolvovanej Studijnej cesty na Slovensku. (aktivita 2.1.1)

Kazdy ucastnik — buduci tréner si vyskusa realizovat niekolko tém programu. Dostane individudlnu spatnud
vdzbu na tému obsahu svojho tréningu, pouZitych metdd i osobného vykonu trénera. V pisomnej forme
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dostane zadanie, ¢o si ma zlepsit. Toto zadanie musi vyplnit v rdmci pripravy na svoj pilotny tréning
(aktivita 4.1)

Vstupy: slovenski aj ukrajinski tréneri, metodik, cestovné trénerov, ubytovanie a strava ucastnikov,
prendjom ucebne a techniky, cestovné ucastnikov, skoliace materialy

Vystup 3. Absolvované studijné cesty

Aktivita 3.1 Dve Studijné cesty na Slovensku (mdj —jun 2018)

Buduci tréneri absolvuju Studijnd cestu na Slovensko postupne v dvoch skupinach po 11 ucastnikov,
nakolko navstevy v organizaciach a institlcidch su efektivnejSie v malom pocte. V rdmci pobytu na
Slovensku dostanu 1-2 dni tréningu pre trénerov samospravy, dalSie dni 5-driového programu budu
vyplnené navstevami samosprav, ktoré uplatiuju robia participativny pristup, ako aj iniciativ a organizacii
obcianskej spolocnosti, ktoré so samospravami pracuju. Uvazujeme napriklad o navsteve v Bratislave —
Karlovej Vsi, Trnave, ¢i v obci Budmerice. To si samospravy, ktoré sa ndm osvedcili v uz zrealizovanych
projektoch. Budeme sa venovat aj moznostiam propagovania tohto typu tréningov na Ukrajine. Pokial ide
o pracu lektorov, vypocet osobodni je vypocitany ako priemer. V niektorych pripadoch sa napr. dvaja
odbornici venuju ucastnikom kontinudlne cely den, inokedy ide o jednotlivi predndsku v trvani 2 hodin.
KedZe program sa vytvara opat na mieru danej skupiny Géastnikov, neda sa presne urcit, kolko osobodni
lektorov budeme potrebovat. Uréite vsak budu zaplatené len redlne odpracované osobodni.

Po skonceni studijnej cesty budu mat Gcastnici za Ulohu vypracovat domace zadanie: spracovat priklad zo
Slovenska aplikovatelny v Ukrajine v ich podmienkach na pripadovu stadiu, ktora bude stcastou u¢ebnych
materialov.

Vstupy: letenky, ubytovanie strava, seminarna miestnost, slovenski tréneri, metodik, experti
v navstivenych samospravach/organizaciach, miestne cestovné naklady, timocnik

Vystup 4. Vyskoleni pracovnici miestnej spravy

Aktivita 4.1 Pilotné tréningy v miestnych samospravach (september — december 2018)

Kazdy novovyskoleny tréner/trénerka uskutocni minimalne dva tréningy v samospravach, jeden vo svojom
bydlisku/mieste p6sobenia (kde Zije ¢i pracuje) a jeden v inej samosprave. Spolu sa uskuto¢ni najmenej 44
tréningov, spolu pre 660 Ucastnikov. KaZzdy ucastnik dostane aspon raz superviziu ukrajinského experta
pocas trénovania, ako aj ,,peer to peer” podporu od svojho kolegu trénera v projekte. Vystupmi tréningov
v samospravach by mali byt plany zmien v lokélnej politike so zohladnenim participativneho pristupu v
rozhodovani a tiez fudskopravneho pristupu k rozvoju. Tréningy sa uskuto¢nuju v 7-9 mestach v ramci 4-5
oblasti Ukrajiny.

Ide o suéast vzdelavacieho procesu buducich trénerov. Hlavnym cielom tychto tréningov je, aby si tito
novi tréneri (22) v praxi vyskusali pracu trénera. Preskolenych 660 predstavitelov verejnej spravy je az
druhorady efekt. Z tohto dévodu samotni novi tréneri nedostavaju za tieto tréningy honorar, len
preplatenie nakladov (cestovné, diéty). NajdolezitejSim prvkom je supervizia. Ukrajinsky expert —
supervizor bude

e Konzultovat novému trénerovi pripravu tréningu na dialku;

e Stretne sa s novym trénerom bezprostredne pred tréningom a pomdze mu pripravit sa;

e Bude pocas jednodniového tréningu cely ¢as pritomny v roli pozorovatela, v pripade potreby bude

zasahovat — zapdjat sa ako spolutréner alebo odborny poradca.



e Po skonceni tréningu poskytne novému trénerovi spatnu vazbu (obsah, materidly, metddy, osobné
zvladnutie tréningu).

e Ostane pre nového trénera partnerom (starSim kolegom) do buducnosti po skonceni projektu,
ktorého moze novy tréner poprosit o radu ¢i konzultaciu.

Vstupy: ukrajinsky expert — supervizia, metodik, miestne cestovné pre trénerov a supervizorov, stravné

3.5. Predpoklady a rizikd, opatrenia na ich minimalizovanie

Predpoklady: standardna politicka situacia na Ukrajine; normalne fungovanie administrativy vo vybranych
regidonoch.

Posudenie

Popis rizika Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZovanie rizika
nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavazny

Neocakavané politické
udalosti, odklonenie

zaujmu od lokalnej Stredna Stredny

demokracie

Upravy v harmonograme

projektu, program aktivit,

ktory reaguje na aktualne
spolocensko-politické dianie

Vybrat iba bezpecné
oblasti/mestd, v ktorych bude

Narusena uzemna v . . y
mozné pracovat a zaroven

celistvost krajiny, dalsie

., L Nizka Zavainy ktoré pre svoju ohrozenost
regidny vynaté spod ., S
" L. potrebuju posilnit lokalnu
kontroly ukrajinskej vlady .
demokraciu

Dobra supervizia a konzultacie,
Tazkosti s realizaciou tiez dobry vyber U&astnikov
tréningov Nizka Zavainy tréningov. V pripade konfliktov
poskytnutie mediatora Ci
konzultanta na mieste

3. 6. Prierezové témy

Dobra sprava veci verejnych: projekt je zamerany na spolupracu vlddneho a mimovladneho sektora,
propaguje obciansku participaciu. Prispieva tak k budovaniu politickej kulttry participativnej demokracie
na miestnej Urovni. Takisto poukazuje na vyznam inkluzie, zapdajania réznych skupin a aktérov do rieSenia
problémov a do demokratickej diskusie. Buduje kapacity vlddneho a obcianskeho sektora spolupracovat.

Ludské prava aludska déstojnost: Ludské prava su takisto témami vzdeldvacich aktivit projektu, éast
Ucastnikov bude pochadzat z prostredia ludskopravnych komunitnych aktivistov. Navyse projekt ako taky
posiliuje (empowers) samospravu, komunity a lokdlnych aktérov vedomostami azruc¢nostami pre
ucinnejsiu realizaciu fudskych prav najma znevyhodnenych skupin obyvatelstva.

Rodova rovnost: Rovnaky pristup muZov a Zien je jednym z ddleZitych aspektov inkluzivnej samospravy. Aj
[udskopravny pristup k rozvoju na lokalnej drovni zdoraziiuje rodovu rovnost. Navyse, participativne

metddy spoluprace samosprdvy a obfanov umoziuju aj Specifické nazeranie na Zensky aspekt rozvoja
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komunit a municipalit (doprava, bezbariérovost, bezpecénost pre matky a deti, apod.). Tieto otazky budu

tiez predmetom Skoleni na oboch drovniach.

3. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA

v navstivenych
organizaciach
SK

pocas Studijnej
cesty
3.1.

PERSONALNA MATICA
Aktivity, ktoré
Meno Funkcia v Cislo bude Obdobie Rozsah prace
a priezvisko projekte podpolozky zabezpeéovat vykonavania (osobo/der)
vrozpocCte | vramciprojektu prace na
£ projekte
:i Monika Projektova 9.1.01 Manazment 12 72
§ Strakova manazérka SK projektu SK mesiacov
f._‘,‘ Roman Projektovy 3.2.01 ManaZment 12 140
g Semesko manazér UA projektu UA mesiacov
bude vybrany Financny 9.1.02 Financny 12 60
manazér SK manaiment mesiacov
bude vybrany Financny 3.2.02 Financny 12 95
manazér UA manaZment mesiacov
Zuzana Fialova | Expert/metodik 2.1.01 Odborny garant 12 61
SR projektu, mesiacov
programy
tréningov,
programy study
visits v SR,
monitoring
podujati na
Ukrajine
11.,1.2,2.1,
2.2.,3.1,,4.1.
Dusan Tréner 2.1.02 Priprava 3-9/2018 10
E T Ondrusek arealizacia
S g tréningov
'8 Q 2.1.,2.2,3.1,,
Karolina Tréner 2.1.02 Priprava 3-9/2018 10
Mikova a realizacia
tréningov
2.1.,2.2,3.1,,
Zora Tréner 2.1.02 Priprava 3-9/2018 6
Pauliniova a realizacia
tréningov
2.1,2.2,3.1,,
Experti/lektori Expert/lektor 2.1.03 Prezentdcie, 5-6/2018 24
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1.1.1 Priprava
ucebnych materidlov

1.1.2 Zaverecné
stretnutie trénerov a
findlna Uprava
materidlov

Serhiy Burov Tréner UA 2.2.01 Realizacia 3-12/2017 18
tréningov
1.2,21,2.2,
Konzultanti- Konzultanti- 2.2.02 Supervizia 3-12/2017 81
supervizori UA | supervizori UA a konzultovanie
budu vybrani buducich
trénerov
4.1.
N/A
S T“
8 &
4. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU
5.1 Casovy harmonogram aktivit projektu
ROK 2018
AKTIVITY: Implementujuci subjekt
2|13 |4 6 |7 9 (10|11 12

Ziadatel a partner

1.2.1 Tréning trénerov
I

Partner

1.2.2 Tréning trénerov
Il

2.1.1 Dve Studijné
cesty na Slovensku

2.2.1 Tréningy v
miestnych
samospravach

Partner a Ziadatel

Partner a ziadatel

Ziadatel
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5.2 Monitorovaci pldan

Pozicia osob Vystupy a ich Riziks Zdroje overenia,
. . . v Obdobie, v ktorom sa indikatory, ktoré L dokumenty a
Monitorovacia ktora . . , L ktoré sa . ,
. . . monitorovacia cesta ma budud v rdmci ) zdroje, z ktorych
cesta &. monitorovaciu v . s . . budu Ly .
., uskutocnit (predbeiny plan) monitorovacej . budu cerpané
cestu vykona . posudzovat | . e
cesty hodnotené informacie a udaje
1 Expert/metodik Mar-apr/2018 Vystupy 1.1 a 1.2, | vSetky Pozorovanie,
Aktivity 1.1.1, osobné
1.2.1 stretnutia,
rozhovory  (vid'
logicka matica)
2 Expert/metodik | sep/2018 Vsetky okrem | vsetky Pozorovanie,
aktivit 2.2.1 osobné
alil2 stretnutia,
rozhovory  (vid
logicka matica)

KedZe projekt bude navstevovany expertom vramci tréningov a festivalov, monitorovacia cesta sa
uskutocni v rdmci nakladov na tieto odborné aktivity, aby sa usetrili finanéné prostriedky.

6. KOMUNIKACNY PLAN
6. 1. Komunikacny pldn prezentdcie vystupov projektu

Ciele:
a) Zviditelnit projekt, jeho vysledky a dopady, Ziadatela a partnera na Slovensku, v inych krajinach
EU, a na Ukrajine
b) zviditelnit SlovakAid
c) Vytvorit vslovenskej verejnosti pozitivny vztah krozvojovej spolupraci a k spolupraci
s obcCianskymi iniciativami na Ukrajine

Aktivity a nastroje:
i) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stranke Ziadatela asocidlnych sietach
v slovenskom i anglickom jazyku (SR);
ii) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stranke partnera asocidlnych sietach
v ukrajinskom a ruskom jazyku (UA);
iii) Vystupenia v médiach (TV, rozhlas, denniky, tyZdenniky) v SR i na Ukrajine;
iv) Stretnutia s verejnymi Cinitelmi, miestnymi podnikatelmi a Statnou spravou (Ukrajina);

Ciel'ové skupiny:
- SR, Ukrajina a EU: &irokd verejnost, odbornd verejnost v oblasti rozvojovej spoluprace

a zahranic¢nej politiky

Zodpovednost za realizaciu PR aktivit:
- Projektovy manazér (vstupy dodavaju odborni pracovnici zo SR a z Ukrajiny)
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7. FINANCNE INFORMACIE
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

1.2.01.

Prenajom priestorov
a techniky - tréningy

2 tréningy x 3 dni

Cestovné ucastnikov

Ucastnici budd z réznych miest v ramci krajiny, cena za jednotku 15 EUR je

1.2.02. | tréningov priemernd. Vypocet jednotiek: 2 tréningy x 22 ucastnikov = 44 ciest
Ubytovanie Vypocet jednotiek: 2 tréningy x 4 noci x 22 Uc¢astnikov = 176; kedZe niektori musia
1.2.03. | ucastnikov tréningov | zloZito cestovat, treba ich ubytovat o 1 noc navyse

1.2.04.

Strava a
obcerstvenie pre
ucastnikov tréningov

Vypocet jednotiek: 2 tréningy x 3 dni x 22 ucastnikov = 132

1.4.01.

Cestovné pre
Ucastnikov - peer
visits

Vzajomné konzultacie pocas realizovania pilotnych tréningov

1.3.01.

Cestovné do SR
stazistov z Ukrajiny

Rata sa s 22 ucastnikmi + 1 osobou zo strany lokalneho partnera

Cestovné v ramci SR

Predpokladaju sa navstevy aj inych miest, ako Bratislava

1.3.03. | stazistov z Ukrajiny
Programovy Ide o osobu redlne pripravujlcu cely obsah projektu po odbornej stranke, preto sa
2.1.01. | expert/metodik vyZaduje dany pocet osobodni. Presny vypocet dni v poznamke.
2 tréneri x 2 tréningy x 3 dni = 12 tréningovych osobodni na Ukrajine; 2 tréneri x 2
Tréner (tréningy UA | dni x 2 study visits na Slovensku = 8 tréningovych osobodni na Slovensku; 2x3 dni
2.1.02. | a study visit v SR) priprava = 6; spolu 26 osobodni
Lektori SK- study visit | 3 dni x 2 study visits x 4 lektori = 24 osobodni
2.1.03 |vSR
Autori ucebnych Autorsky harok = 36 000 tla¢ovych znakov textu, vratane medzier, teda
2.1.04 | materidlov SK 20 normostran (rovnako aj v polozke 2.2.03)
Tréneri UA — 3 tréneri x 3 dni x 2 tréningy = 18 osobodni
2.2.01 | tréningy na Ukrajine
Cestovné trénerov 2 tréneri plus metodik = 3 osoby x 2 tréningy
2.4.01 | SK - tréningy
5.3.01. | laptop 1 ks partner, 1 ks predkladatel (pocas trvania projektu)
Projektovy manazér | Bez asistenta, cely manazment projektu, monitorovacie cesty poskytuje
9.1.01. | (kon) expert/metodik

Poznamka: Projektovy metodik je osoba, ktora garantuje odborné vystupy projektu. Nie je to manazér.

Zabezpecuje konkrétne:

- Vyber ucastnikov Skoleni spolu s ukrajinskym partnerom, individualne skype pohovory s kazdym
uchadzaéom v ruskom/ukrajinskom jazyku. Pre 22 uUspesnych Ucastnikov je nutné uskutocnit
rozhovory najmenej s 50 uchadzaémi = spolu 10 dni

- Zostavenie definitivnych obsahov Skoleni, v komunikacii zo vSetkymi zucastnenymi expertmi
a lektormi, zabezpecuje, aby kaZdé Skolenie dosahovalo predpokladané vzdelavacie ciele.
S kazdym lektorom/trénerom (slovenskym i ukrajinskym) podrobne komunikuje obsah jeho
prispevku a poZadované vystupy vo forme vzdeldvacich materidlov. Ndasledné vyhodnotenie
Skoleni a priprava testovania Ucastnikov. (spolu 10 dni)

- Zostavenie programu Studijného pobytu na Slovensku, individudlna komunikacia s kazdym
trénerom-lektorom, zabezpecenie kontinuity a nadvaznosti programu, prileZitostné trénovanie i
konzultovanie Ucastnikov pocas Studijnej cesty (spolu 10 dni)
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- Odborné pripomienkovanie textov priruciek, komunikacia s ukrajinskymi a slovenskymi autormi.
Odborné garantovanie obsahovej urovne prirucky, kontrola spravnosti prekladov v spoluprdci
s partnermi (200 stran textu = 20 dni)

- Konzultdcie ucastnikov projektu online medzi Skoleniami, pocas vypracovania domdcich zadani,
ako aj pocas pripravy na testovacie trénovanie (pol diia na Ucastnika = 11 dni)

Projektovy manazér zabezpecuje:

- Komunikdciu so SAMRS, pripravu priebeznych a zaverecnej spravy

- Organizacnu ¢ast projektu (sledovanie harmonogramu, aktivit, ¢erpania rozpoctu)

- Organizaciu podujati v SR (miestnosti, ubytovanie, strava, zmluvy)

- Komunikdciu s manazérom lokdlneho partnera, koordinaciu vSetkych aktivit projektu

- Komunikdciu s finanénym manazérom na Slovensku a na Ukrajine
Pocet osobodni je odvodeny zo skusenosti s podobnymi projektami. Priemerne objem prace predstavuje 6
dni mesacne, teda spolu 72 osobodhni.

KedZze metodik viackrat cestuje na miesta projektu, nebolo by Uéelné posielat tam duplicitne aj
projektového manazéra. Len preto monitorovanie projektu na Ukrajine zabezpecuje metodik na zdklade
pokynov od projektového manazéra.

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, insStituciondlna a manazérska udrzatelnost

Projekt dlhodobo posilni potencidl ciefovych skupin, nakolko:

e Nadobudnu konkrétne trenérske zrucnosti, ktoré budd moct vyuzit aj vinych projektoch
lokdlneho partnera, ¢i svojich vlastnych,

e Vramci Studijnej cesty vSR si budd moct vymenit skisenosti so slovenskymi kolegami
a nadviaZzu priame kontakty so slovenskymi institiciami/subjektmi,
Slovenska a z Ukrajiny,

e Projekt podporuje medzisektorovi spoluprdcu, ktord formuje zruénosti demokratického
riadenia a komunitnej spoluprace.

Projekt poskytuje Ucastnikom trvalé vedomosti a zru¢nosti, ktoré bez dalSich vkladov zo strany donorov
moézZu aktivne vyuZivat. Na druhej strane existuje mnoZstvo komplementarnych projektov réznych
subjektov (vid kap. 2), ¢i uz na tému lokdlnej demokracie, komunitného rozvoja, samospravnosti, Ze je
vysoko pravdepodobné, ze Uclastnici projektu budu tieto vedomosti a zru¢nosti nielen uplatriovat, ale aj
dalej rozvijat. D6kazom toho su projekty SAMRS/2014/VP/01/03 a SAMRS/2015/UA/01/03 (ukoncené),
ktorych vsetci Ucastnici su aktivni v samospravnom a komunitnom rozvoji.

Pokial' ide o instituciondlne zmeny, projekt je prispevkom kSirSej nevyhnutnej reforme — reforme
samospravy a decentralizacie na Ukrajine. Je nevyhnutné naplnit prijaté zakony obsahom a pomahat
samospravam plnit ich Ulohy a byt blizsie k obéanom.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov
Priprava projektu: projekt sa opiera o niekolkoro¢né skusenosti projektového partnera so samospravou
a lokdlnou demokraciou na Ukrajine, ako aj o mnohorocné skusenosti predkladatela v demokratickej
participdcii na Slovensku i vo svete. Projekt je vysledkom okrem iného aj evaluacnych sprav, ktoré ukazali,
aké su poziadavky a priority cielovych skupin v tychto témach. Cielové skupiny i konecni prijemcovia su
teda zapojeni do pripravy v maximalnej moznej miere.
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Realizacia projektu: Cielové skupiny nie st len pasivnymi prijimatelmi vzdeldvania, ale ho spoluvytvaraju
(napr. vlastnymi pilotnymi tréningami, moznostou spoluvytvérat vzdeldvacie materidly) atiez priamo
pocas projektu multiplikuju (tréningy v samospravach).

Budovanie kapacit partnera: Budovanie kapacit partnera je jednou zhlavnych uloh projektového
experta/metodika, ktory to ma v naplni prace pocas celého projektu. Okrem toho obdianskej participacie
je pre partnera stale novou témou, v ktorej sa zlepsSuju a rozvijaju jeho tréneri a experti. Zmyslom celého
projektu je budovanie kapacit cielovych skupin a konec¢nych prijemcov. Projekt nevytvara zavislost od
pomoci, lebo Ziadnu neposkytuje.

Multiplikaény efekt: Multiplikacny efekt sa dosiahne vdaka sietovaniu trénerov, peer to peer navstev
a konzultdcii, ako aj cez tréningy v samospravach.

8. 3. Primerand technoldgia
N/A

9. INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU
9. 1. Profil Ziadatela

Pravna forma ziadatela Obcianske zdruzenie

Datum a Cislo registracie 12.6.1997, ICO: 31782451

Pocet zamestnancov resp. spolupracujucich | 12
5zCO - ak relevantné

Hlavna oblast posobenia Rozvojova  spolupriaca, prevencia  arieSenie
konfliktov, rozvoj obcianskej spolo¢nosti, obcianska
participdcia, participativne vzdelavanie

Pocet rokov podsobenia Ziadatela v danom | 16 rokov

regidne
Vynosy/prijmy rok 2015 354280
Financ¢na kapacita Ziadatela organizacie rok 2016 436872
Naklady/vydavky | Rok 2015 361982
organizacie Rok 2016 436844
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9. 2. Kapacita Ziadatela manazovat a implementovat projekt

Nazov projektu: Konflikt ako Sektor: uvedte sektor vzmysle vyzvy resp. sektor vsulade s DAC/OECD
prilezitost 15150
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie

projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok

donorom (EUR)

Ukrajina 113,707.00 SlovakAid 100,000.00 1/2017 -

EUR EUR 4/2018

Cielom projektu je Zefektivnenie spoluprace vlddneho a mimovladneho sektora v oblasti rieSenia
konfliktov a dosledkov vojny na Urovni samosprav.

Vystupy: Vybudovanie kapacit komunitnych lidrov a predstavitelov samospravy a miestnej Statnej spravy;
Persondlny rast komunitnych lidrov v oblasti rieSenia konfliktov; Individualne aktivity ucastnikov;
Komunitné plany a projekty rozvoja miest a rieSenia miestnych konfliktov; Odovzdanie skusenosti zo SR;
Disemindcia skusenosti zo SR a dobrej praxe ucastnikov projektu

Nazov projektu: Konferencia Sektor: uvedte sektor vzmysle vyzvy resp. sektor vsilade s DAC/OECD
Aktivne obcianstvo a mier 15150
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie

projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok

donorom (EUR)

Ukrajina 18,730.00 IVF 11,500.00 08/2016 -

EUR EUR 02/2017

Konferencia je sucastou SirSieho programu "Territory od Development", ktory je realizovany ukrajinskou
neziskovou organizaciou AHALAR a jeho partnermi uz 5 rokov. Zdmerom je poskytnut platformu pre
vymenu skusenosti viac ako 500 najlepsim komunitnym lidrom z celej Ukrajiny. Zdielanie najlepsich
prikladov dobrej praxe pri mierovom rieseni konfliktov v krajindch V4 napomozZe obdciansky aktivnym
obc¢anom Ukrajiny pri zvladani sociadlnych konfliktov, ktoré vznikaji ako d6sledok vojny a tazkého obdoby
reforiem.

Nazov projektu: Skola Sektor: uvedte sektor vzmysle vyzvy resp. sektor vsulade s DAC/OECD
aktivneho obg¢ianstva, 15150
Ukrajina — Slovensko
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie

projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok

donorom (EUR)

Ukrajina 116,793.00 SlovakAid 100,000.00 10/2015 —

EUR EUR 12/2016

Ciele: Efektivne fungujlica Statna sprava, samosprava a obdianska spolocnost v regidénoch Chmelnickij,
Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, Zaporozie.
Posilnena ucast ob¢anov na sprave veci verejnych vo vybranych regiéonoch

Vysledky:

V1. Vybudované kapacity miestnych komunitnych aktérov (verejnej spravy, MVO, podnikatelov a médii) v
oblasti lokalnej demokracie a pravneho statu (riesenie konfliktov na lokalnej Grovni, multietnicka
komunita, pravo na informacie, zapojenie presidlencov do komunitného Zivota, apod
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V2. Podporené a realizované komunitné iniciativy organizované ucastnikmi projektu a konzultované
expertmi (Zivotné prostredie, volny Cas, vzdelavanie, transparentnost rozhodovania, pravo na informacie,
zapajanie presidlencov, apod.).

V3. Posilnené kapacity komunitnych lidrov v oblasti lokalnej demokracie a prav ob¢anov

Nazov projektu: V4 Academy Sektor: uvedte sektor vzmysle vyzvy resp. sektor vsulade s DAC/OECD
for Political Leadership 15150
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Ukrajina, 62,987.00 Visegrad Fund | 62,987.00 12/2014 -
Polsko, EUR EUR 11/2015
Madarsko
(veduca
organizacia)

Ciele:

Ukrajina potrebuje riesit vazne problémy, ako je klesajuca ekonomika krajiny, energeticka bezpeénost

a politické reformy. Cielom projektu je uspokojit dopyt po novych politickych lidroch, ktori st potrebni pre
politickd obnovu krajiny. Akadémia bude trénovat buduce politické osobnosti, poskytne im potrebné
zruénosti a vedomosti o demokratickych postupoch. Projekt si kladie za ciel ¢elit problémom vzniknutym
v suvislosti s aktudlnou krizou a posilnit stabilitu regiénu prostrednictvom podpory skutoéného dialdgu
medzi politikmi a ob¢ianskou spolo¢nostou. Diplomaticky tréning Géastnikov, vratane postupov pre
prevenciu a rieSenie konfliktov bude cenny pri vyjednavani, regionalnej spoluprdci a prevencii akéhokolvek
budiceho medzindrodného sporu.

Vysledky:

Vysledkom projektu bude nova politicka kultdra na Ukrajine fungujica na zaklade demokratickych
postupov a hodn6t. Posilnena bude aj regiondlna spolupraca a dialdg. Dosahy projektu budud podmienené
kratkodobymi vysledkami: lidri vyskoleni v Akadémii budu schopni profesionalne rokovat a vyjednavat,
uplatiovat demokratické postupy a rozvijat regionalnu spolupracu. Projekt bude tieZ podporovat
participdciu verejnosti prostrednictvom vzdeldvania buducich lidrov v efektivnej komunikacii s obc¢ianskou
spolocnostou a ich zapojenia do rieSenia problémov.
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9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine

Partner¢. 1

Nazov

MART

Pravna forma

Neziskova mimovladna organizacia

Datum a Cislo registracie

1998, ¢. 1 064 105 0001 000874

Hlavna oblast pdsobenia Ludské prava, vzdeldvanie, miestna
samosprava

Pocet zamestnancov — ak relevantné 7

Zdroj prijmov Granty adotacie (v sucasnosti najma UNDP,

National Endowment for Democracy, Eurdpska
komisia), verejné zbierky

Opiste skdsenosti partnera s obdobnymi
aktivitami ako predpoklada intervencia/uvedte
priklady aktivit resp. projektov

MART realizoval projekty so samospravami
najma v suvislosti s implementdciou
prebiehajucej decentralizacne;j reformy
(interpretacia legislativy, konzultovanie,
[udskopravny pristup v rozvoji komunit)

Histdria spoluprace so Ziadatelom

MART spolupracuje so Ziadatefom na sucasne

prebiehajucom projekte Slovak Aid ako
neoficidlny  partner. Predkladatel snim
spolupracuje uz vela rokov na robznych
projektoch.
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